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PROPUESTA DE LA DIRECCION GENERAL DE ASISTENCIA SANITARIA
SOBRE EL EQUIPAMIENTO DE LOS NUEVOS HOSPITALES DE
CARTAGENA Y MAR MENOR.

La ley 10/2003, de 23 de diciembre de Presupuestos Generales de la Comunidad
Auténoma de la Regién de Murcia, en su Disposicién Adicional Decimocuarta, habilito al
Gobierno Regional para la creacion de una empresa publica regional cuya finalidad
fuera promover, construir y explotar aquellas infraestructuras sanitarias vy
sociosanitarias de la Comunidad Autdnoma de [a Regién de Murcia, que se encarguen a
la citada empresa. En cumplimiento de la Ley, se dicta el Decreto 129/2004, de 17 de
diciembre, por el que se crea la empresa plblica Gestora de Infraestructuras Sanitarias
de las Comunidad Auténoma de la Regidn de Murcia, con forma de Sociedad Andnima
Unipersonal, publicandose en el Boletin Oficial de la Regidn de Murcia, con fecha 20 de
diciembre de 2004, y aprobandose los Estatutos de la empresa que aparecen en anexo
al mismo,

A tal efecto el Gobierno Regional, a través de la Consejeria de Sanidad, formalizd
dos Convenios-Marco de Colaboracion en fechas 24 de febrero y 7 de octubre de 2005,
con la empresa, para que ésta llevara a cabo las nuevas infraestructuras hospitalarias
sanitarias en Cartagena y Mar Menor, que dieran soporte a cuantas actuaciones
sanitarias se produzcan en aquel territorio de nuestra Comunidad Auténoma.

El objeto de la sociedad, es la promocién, construccién y explotacién de bienes
inmuebles destinados a satisfacer las necesidades de infraestructuras sanitarias y
sociosanitarias de la Comunidad Auténoma de la Regidn de Murcia, asi como el
desarrollo y explotacién de servicios complementarios de las infraestructuras que no
tengan naturaleza sanitaria o sociosanitaria.

Actualmente los dos hospitales se encuentran en fase de construccidon, con una
prevision de entrega del segundo semestre del afic 2010, lo que nos obliga a
iniciar la planificacién de la dotacion del equipamiento de los nuevos centros para
asegurar la coordinacién de su puesta en marcha, teniendo en cuenta que se trata
de un proyecto mixto combinado, por un lado deberemos abarcar el traslado de
dos hospitales en funcionamiento, el Hospital de Los Arcos y el Hospital Santa
Maria del Rossell, y por otro la apertura de dos nuevos centros.

Al momento de puesta en marcha de los nuevos edificios se afiaden factores que
inciden de un modo sustancial en la prestacion del servicio sanitario:
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Asistenciales:

1. La configuracion demografica de la poblacion de la Region de Murcia se ha
modificado en la dltima década de forma sensible. No s6lo se ha producido
un aumento de la poblacidn, sino que se ha producido también un
incremento de la natalidad v un aumento de la expectativa de vida que
conforman asi mismo otras perspectivas en la necesidad de cuidados de la
poblacion, tanto la atencién al nifio y la madre como el tratamiento de
personas cada vez mayores de forma cada vez mas compleja utilizando
recursos antes menos disponibles (oncologia, cardiolagia, cuidados criticos)
0 necesitando cada vez mas recursos de apoyo (rehabilitacién, hospitales de
dia, cuidados minimos).

2. Cambios en la practica médica por la modificacién del perfil {prevalencia e
incidencia) v abordaje de la mayor parte de patologias.

3. Cambios en la organizacion asistencial que tiende a utilizar cada vez mas los
recursos ambulatorios o de dia, destinado la hospitalizacion para los
cuidados de los pacientes mas graves.

Tecnoldgicos :

1. La evolucion tecnoldgica en la medicina de las Ultimas dos décadas ha sido
fascinante, especialmente en el uso del diagnéstico por la imagen y los
tratamientos apoyados en tecnologia informatica e imagen digital. Ambos
aspectos tienen gran relevancia por lo que de modificaciones estructurales
suponen en el disefio arquitectonico de hospitales (radiologia, resonancia
magnética, oncologia radioterdpica, cirugia o terapéutica con navegacion por
imagenes de fusion, etc...).

En este contexto, una vez construidos ambos hospitales y formando parte de la red
de asistencia sanitaria especializada, le corresponde al Servicio Murciano de Salud el
equipamiento clinico del Hospital del Mar Menor y el Nuevo Hospital de Cartagena v la
prestacion de la asistencia sanitaria a los usuarios de ambas areas de salud. Para
cumplir con dicho objetivo, en estos momentos procede llevar a cabo la tramitacion de
los expedientes correspondientes para efectuar la adquisicion del equipamiento
necesario en ambos hospitales.

Teniendo en cuenta las nuevas circunstancias de la sanidad, sobre todo en lo
relativo al progresivo aumento de pacientes, la futura ampliacion de la cartera de
servicios, la complejidad y el propio ritmo de evolucién tecnolégica, en muchos casos,
imprevisible para el propio Servicio Murciano de Salud, asi como la permanente
necesidad de prestar un mejor servicio sanitario a los pacientes, realizando, para ello,
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las inversiones necesarias para lograr el equipamiento mas avanzado tecnoldgicamente
en cada momento y que mejor se adecué a la evolucién de los distintos Centros
Hospitalarios, determinan la conveniencia de buscar una nueva solucion dinamica que
permita, en cada momentec, prestar un serviclo integral con un amplic margen de
adaptabilidad y flexibilidad que garantice una adecuada sintonia con la evolucidn tanto
del mercado tecnoldgico como de la cartera de servicios de cada Centro.

Por todo ello, seria conveniente, valorar la posibilidad de proceder ademas de
equipar los dos hospitales, mantener todo el equipamiente, con las correspondientes
actualizaciones vy consiguiente formacion del personal, asi como fla eventual
contemplacion de las oportunas renovaciones tecnologicas de determinado
equipamiento que el trascurso de los afios pueda exigir, todo ello sin olvidar que hay
gue planificar y resolver el traslado de los Hospitales actuales en funcichamiento,
realizacidn un cambio progresivo y minimizandc las posibles distorsiones.

Se trata, en consecuencia, de que cada Hospital cuente con una solucidn
tecnol6gica a través de un servicio innovador, que sea flexible, capaz de adaptarse a
futuros cambios y que, a la vez, sea sensible a los constantes cambios tecnoldgicos
gue se producen en un sector tan altamente especializado como éste. Todo ellg,
garantizando que sea el propio Hospital el que pueda controlar el proceso de gestion
asi como adquirir el conocimiento suficiente sobre los procesos tecnolégicos asociados
a este tipo de equipamiento.

Esta Direccion General considera, que para conseguir la mayor eficiencia en esta
contratacion, es necesarla la aportacion de conocimiento especializado de los distintos
proveedores con probada experiencia y liderazgo en el sector, que permitan acotar
las condiciones de la licitacidn y el objeto determinado de la misma, con vistas a
lograr un maximo aprovechamiento de los recursos publicos utilizados y un maximo
impacto en la calidad del servicio a los pacientes y en la eficiencia de los nuevos
hospitales.

Por tanto, el resumen de necesidades a cubrir podriamos concretarlo en torno a:

- Equipamiento principal necesario, elementos auxiliares para su utilizacion y
funcicnamiento, mantenimiento de todo el equipamiento clinico asi como su
actualizacion.

- La instalacidn y puesta en funcionamiento de todos los equipos que permita
dejar operativos todos los servicios.
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- Analisis de los equipos actuales de los hospitales (Rosell y los Arcos) que sean
susceptibles de utilizacién en los nuevos.

- Solucidn tecnolégica, basada en desarrollos fiables y adaptados.

- Equilibrio entre implantacion y valor, tanto en precio como en impacto en la
organizacion.,

- Colaboracién en el desarrollo y estructuracion de los procescs asistenciales.
- Adaptacidn a los nuevos centros en la fase de implantacién definitiva.
- Formacion previa, de instalacion y permanente durante la vida del contrato.

- Innovacidn tecnologica durante toda la vida del contrato, manteniendo la
implantacién vy su desarrollo en la maxima linea de innovacion comparada,
haciendo permanente a toda la duracién del contrato el nivel tecnolégico
alcanzado en el momento de {a implantacion.

- Incorporar la mejor infraestructura tecnolégica disponible como soporte a los
sistemas de informacion y comunicaciones de los nuevos hospitales.

- Implantacion en el modo de pago de las variables correspondientes al riesgo de
disponibilidad y al de continuidad en el nivel tecnoldgico durante la vida del
contrato.

De este modo, en el entorno organizacional de los nuevos centros, consideramos
fundamental para la incorporacién de la alta tecnologia, eliminar la figura de
surninistrador o contratista de servicios, para pasar a una incorporacion en nuestra
organizacion de los proveedores tecnolégicos a modo de “socios tecnoldgicos” que
compartan el abordaje de nuestra actividad con su implicacién, aportacién y relacion
contractual estable en el tiempo. Si aceptamos que nuestra drea se basa en el
conocimiento y saber hacer de los profesionales sanitarios, en la innovacion de la
tecnologia médica, tanto asistencial como de sistemas de informacién que integren
los anteriores, v en la capacidad gestora de recursos limitados. Parece, en este
entorno, obvia la necesidad de implicar en el resultado del servicio a prestar a las tres
partes afectadas, incluida la industria tecnoldgica.

Respecto a los gastos que previsiblemente se derivardn de la formalizacion de los
contratos a celebrar, habra de tener en cuenta las distintas prestaciones a satisfacer
que engloban tanto equipamiento, como mantenimiento, actualizacién y renovacion
tecnoldgica, por lo que la cuantificacion final como es légico dependerd de muchas
variables. No ohstante, esta Direccion General ha realizado una estimacion preliminar

4



Servicio

Region de Murgia Murciano
de Salud

Conseferla de Sanidad y Consuma.

gque sirva de base orientativa, asignando un coste genérico por cama de
hospitalizacion incrementado en un 10% en el caso del nuevo Hospital de Cartagena
debido a la instalacién en este hospital de medios y tecnologia que no va a existir en
el nuevo hospital del Mar Menor, todo ello dirigido a disponer de una primera
aproximacion al importe necesario para el equipamiento de [os Hospitales.

En este sentido se ha estimado:

HOSPITAL COSTE

NUEVO HOSPITAL DEL MAR MENOR 18.900.000
NUEVO HOSPITAL DE CARTAGENA 41.580. 000
TOTAL 60.480.000

*Se ha considerado para el calculo 60.000€/cama para 315 camas en NHMM y 630 en NHC

En cuanto al mantenimiento anual parece oportuno situar su coste como un
porcentaje del importe del equipamiento entre el 5 y el 7 %. Teniendo en cuenta un
6% el coste de mantenimiento asciende a 54.432.000 €.

En un contrato de naturaleza techologica y a largo plazo parece fundamental
prever la dotacién necesaria que permita tanto la renovacion de los equipos o sus
elementos por obsolescencia técnica asi como para la incorporacién de nuevas
tecnologias que puedan sustituir a las que actualmente se usan, Para un plazo de 15
afios se ha estimado necesario al menos un 30% del importe de equipamiento, esto
es, 20.000.000 €.

Por todo lo expuesto esta Direccidon General considera necesario trasladar a la
Secretaria General Técnica el estudio y valoracion del tipo de contrato que mejor
responda a las necesidades del Servicio Murciano de Salud y abarque todas las
prestaciones a satisfacer, tanto las adquisiciones de equipamiento, asi como su
mantenimiento, al tratarse de un area de especial complejidad, en la que el érgano
de contratacion se encuentra en un claro desequilibrio de informacion con los agentes
del mercado posibles facilitadores de las soluciones tecnoldgicas, y en la que de
utilizarse un procedimiento restringide o abierto obligaria a una definicidn técnica
previamente cerrada que, a la vista del analisis planteado, impediria por un lado la
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participacién de algunos licitadores, y acceder a la mejor solucién posible, tanto
desde un punto de vista técnico, como de servicio, de coste y aseguramiento del nivel
tecnolégico en el plazo de duracidén del contrato.

Murcia, 8 de enIo de 2009

EL DIRECTOR GENERAL DE ASISTENCIA SANITARIA,

Fdo. Tomas Fer én%?& Aparicio,





