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1. INTRODUCCION

El siguiente informe resume las actuaciones realizadas durante la misién
institucional y empresarial realizada por el Gobierno de la Region de Murcia a la
Reptblica de Cuba durante los dias 18 a 22 de mayo de 2016.

El informe se divide en dos apartados, correspondiente a cada una de las misiones
realizadas, y se resume las principales conclusiones y acciones ejecutadas, asi
como los compromisos adquiridos por las partes.

La misién institucional estuvo organizada por el Instituto de Fomento de la Region
de Murcia, en el marco de las competencias que se le encomiendan en materia de
promocién y desarrollo empresarial, asi como de captacion de inversiones.

Los componentes de la delegacién institucional fueron:

Pedro Antonio Sanchez, Presidente de la Region de Murcia.

Juan Hernandez, Consejero de Desarrollo Econémico, Turismo y Empleo.
Javier Celdrén, Director INFOMurcia - Agencia de Competitividad
Empresarial

Fernando Diaz, Jefe Dpto. Internacional INFOMurcia

Fulgencio Belando, en representaciéon de la CAMARA DE COMERCIO DE

MURCIA
Antonio Garcia, en representacion de CROEM
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- Pedro Pablo Herndndez, en representacion de COEC
Miguel Martinez, en representacién de la CAMARA DE COMERCIO DE

CARTAGENA
Juan Francisco G6mez, en representacién de la CAMARA DE COMERCIO DE

LORCA

Por otra parte, la misién empresarial fue coordinada y organizada por la Camara
de Comercio de Cartagena, en base a una convocatoria publica y abierta de
participacion en la Misién de Prospeccién Internacional a Cuba (BORM 95 de 26 de
abril de 2016 -
http://www.institutofomentomurcia.es/infodirecto/servlet/Controlador?idServici
0=430).
Las empresas que finalmente fueron adjudicatarias de las plazas para dicha mision
fueron las siguientes:

- Francisco Lopez, INDUSTRIAS DAVID

- Francisco Vera, TECNYSTAND

- Miguel Lépez, DESGUACES PARIS

- José Antonio Guillamén, GyC COLORS

- Pedro José Simén, GEMINA

- José Peniaranda, LA CONSTANCIA

- MariaJosé Navarro, EXPOPANASA

- José Luis Fuster, CTMETAL

- Alejandro Munoz, AROMA IBERICA SERRANA

- Fernando Calle, HIMOINSA
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2. MISION INSTITUCIONAL A CUBA

A continuacién se detallan las diferentes reuniones mantenidas, asi como los temas
abordados y compromisos adquiridos.

Reunion: REUNION DE TRABAJO CON COFIDES
Fecha: 19/05 - 07:45h
Asistentes:
COFIDES:
- Ana Cebrian

Comunidad Auténoma Regién de Murcia (Espaiia):
- Juan Hernandez, Consejero de Desarrollo Econémico, Turismo y Empleo.

- Javier Celdrdn, Director INFOMurcia - Agencia de Competitividad
Empresarial
- Fernando Diaz, Jefe Dpto. Internacional INFOMurcia
- Delegacién Empresarial
o Francisco Lopez, INDUSTRIAS DAVID
Francisco Vera, TECNYSTAND
Miguel Lépez, DESGUACES PARIS
José Antonio Guillamén, GyC COLORS
Pedro José Simén, GEMINA
José Penaranda, LA CONSTANCIA
Maria José Navarro, EXPOPANASA
José Luis Fuster, CTMETAL
Alejandro Mufioz, AROMA IBERICA SERRANA
o Fernando Calle, HIMOINSA
- Delegacién Institucional:
o Fulgencio Belando, CAMARA COMERCIO MURCIA
o Antonio Garcia, CROEM
o Pedro Pablo Hernandez, COEC
o Miguel Martinez, CAMARA COMERCIO CARTAGENA
o Juan Francisco G6mez, CAMARA COMERCIO LORCA

00 0O0OO0O0ODO0OO

Temas abordados:
Se realiza por parte de la representante de COFIDES una presentacién de los

instrumentos financieros de la Compaiifa Espafiola de Financiaciéon en el Exterior,
y en particular se expone el programa y linea de apoyo a empresas denominada
“Linea CUBA COFIDES”, consistente en una financiaciéon preferencial en
condiciones competitivas frente a instrumentos convencionales de mercado para
la realizacién de inversiones destinadas a la apertura de instalaciones productivas
o comerciales por parte de empresas espariolas en Cuba.
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Se interactia con la representante de COFIDES realizando preguntas y consultas
concretas sobre cémo realizar las inversiones, condicionantes para obtener la

ayuda, y plazos de tramitacidn.

Compromisos y propuestas:
- Envio por parte de COFIDES de la informacién presentada al INFO para su

difusién a las empresas murcianas.

Reunion: MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS.
Fecha: 19/05 - 09:00h
Asistentes:
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS. GOBIERNO REPUBLICA DE CUBA
Viceministro Raul Esteban Garcia Barreiro.

- Vivian Hitchman Miranda, Directora de Regulacién y Control,
Comunidad Auténoma Region de Murcia (Espafia):

- Pedro Antonio Sanchez, Presidente CARM.

- Javier Celdran, Director INFOMurcia - Agencia de Competitividad

Empresarial
- Fernando Diaz, Jefe Dpto. Internacional INFOMurcia

Temas abordados:
El Viceministro expone las principales prioridades en materia de las competencias

de su Ministerio, que se concretan en:

- Industria petrolera: la existencia de yacimientos petroleros en la isla es una
de las fortalezas industriales del pafs, para lo que se vienen realizando con
tecnologia rusa exploraciones offshore y prospecciones que han sido
fallidas en los tltimos 4 intentos. Poseen tecnologia de escaneado y barrido
subacuatico para obtener perfiles orograficos y sismicos en la costa. Estan
interesados en conocer las tecnologias de explotacion petrolera y de
mantenimiento de sus instalaciones de produccién.

- Electricidad: existe una gran dependencia eléctrica mediante el uso de
grupos electrégenos alimentados por petroleo, lo que es poco eficiente y de
gran coste. El Gobierno cubano ha priorizado la inversién en energias
renovables, que debera generar el 23% en 2030. Para ello pretenden primar
la instalacién de grandes parques solares, edlicos, de biomasa, asi como
ciclos combinados y el uso de GNL. Muestran gran interés por conocer la
existencia de instaladores y grandes productores de tecnologias renovables
que puedan proveer de soluciones a la isla en los proximos afios.

- Niquel: la explotacién minera del Niquel es otra fortaleza de la industria
cubana, as{ como la explotacién de plata y zinc. Muestran interés por
conocer tecnologias de explotacién minera.

Por parte del Presidente de la CARM se expone la potencialidad y existencia de
proveedores tecnoldgicos en la Regién de Murcia con gran experiencia en la
generacién de energia renovable, especialmente solar fotovoltdica, asi como

S
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importantes fabricantes de grupos electrégenos que ya operan en Cuba, como es
HIMOINSA. Se propone organizar en Murcia unas jornadas técnicas para que
diferentes funcionarios y responsables de empresas publicas de Cuba puedan
contactar con proveedores y empresas murcianas expertas en estas materias.
Dichos encuentros podrian organizarse a través del Centro Tecnoldgico del la
Energia de Murcia, asi como con los gremios de energia integrados en la FREMM
(Federacién Regional de Empresas del Metal de Murcia).

Se expone igualmente la posibilidad de conectar y presentar las tecnologias mas
innovadoras en explotacién minera a través del Centro Tecnoldgico de la Piedra

Natural y el Marmol.

Compromisos y propuestas:
- Enviar informacién sobre los Centros Tecnol6gicos de la Energia y de la

Piedra Natural.
- Invitar a contactar con estos Centros para la organizacién de unas jornadas

técnicas a concretar en fecha y contenidos.

Reunidn: MINISTERIO DE INDUSTRIAS
Ministro, Salvador Pardo Cruz
Fecha: 19/05 - 10:30h
Asistentes:
MINISTERIO DE INDUSTRIAS GOBIERNO REPUBLICA DE CUBA
- Salvador Pardo Cruz, Ministro de Industrias
- José Suarez Ledn, Director General de Ingenieria Agropecuaria
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- Magaly Calvo Mira, Vicepresidenta Grupo Empresarial Industria Ligera

- Carmen Herrera Prieto, Vicepresidenta de Grupo Empresarial de Industria
SideroMecanica

- José Maria Herrera Sorzano, Subdirector de Inversiones y Cooperacién

- Albeo Zamora Quintero, Vicepresidente del Grupo Empresarial de

Electrénica

Comunidad Auténoma Regién de Murcia (Espafia):
- Pedro Antonio Sanchez, Presidente CARM.
- Javier Celdran, Director INFOMurcia - Agencia de Competitividad

Empresarial

Temas abordados:
El Ministro de Industrias de la Republica de Cuba present6 en primer lugar un

video corporativo donde puso en valor el conglomerado de empresas publicas
vinculadas a la industria, destacando especialmente la industria del acero y la
construccién, la electrénica, la industria ligera, la quimica, y la industria de los

alimentos.

El Presidente de la Regién de Murcia expuso por su parte las potencialidades de la
Regién en materias comunes con Cuba, como es la industria agricola, la industria
de la maquinaria agroalimentaria, la industria de la tecnologia hidrica, las energias
renovables, asf como otras industrias ligeras como el mueble, la mineria, el

calzado, la quimica de consumo, etc.

El Ministro solicité iniciar una colaboracién con la regién de Murcia en materia de:
- Cooperacién en industria agricola, especialmente en maquinaria agricola
para la industria del azucar.
- Cooperacién en la industria del calzado
- Cooperacién en el tratamiento de aguas, desalacién y tecnologia de

eficiencia hidrica.

A continuacién, los representantes de cada uno de los conglomerados
empresariales pablicos especializados expuso sus fortalezas y necesidades.

La Vicepresidenta del Grupo Empresarial de la Industria Sideromecdanica presentd
su sector, y sus fortalezas en materia de desarrollos para la industria de la
maquinaria. Sin embargo, expuso la necesidad e interés por recibir inversiones de
empresas de herrajes, griferfa, iluminacién, equipamiento médico y equipamiento
de refrigeracién y climatizacion.

El Vicepresidente del Grupo Empresarial de la Electrdnica, formado por 11
empresas, expuso su interés por la captacién de inversiones y desarrollo de una
industria orientada a la energia solar, la produccién de paneles fotovoltdicos,
grupos electrégenos, equipamiento de automatizaciéon de riego y sistemas
avanzados para la agricultura, luminarias led, equipos electrodomésticos y

automatizacion industrial.
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Por parte de la Vicepresidenta del Grupo Empresarial de la Industria Ligera,
formado por 36 empresas, se habl6 del espacio de inversiones de Mariel, una zona
franca industrial desarrollada en el puerto cercano a la Habana. Igualmente se
expuso el interés de desarrollar la industria de la quimica de consumo, el habitat, el

sector textil y la industria deportiva.

En cuanto al Grupo Empresarial de la Quimica, formado por 14 empresas se
expuso el interés en el desarrollo de inversiones en materia de papel, neumaticos,

fertilizantes, plastico, envases y embalajes y vidrio.

El Presidente de la Regiéon de Murcia propuso que los diferentes conglomerados
empresariales pudieran conectar con los representantes empresariales sectoriales
de la Region de Murcia, y que igualmente pudieran conocer el modelo de Centros
Tecnoldgicos, como modelo de éxito para el desarrollo de innovacién y mejora de

produccién de las empresas de cada sector.

Compromisos y propuestas:

- Enviar dossier de los Centros Tecnoldgicos.
- Poner en contacto con Sectores empresariales murcianos para propiciar

colaboracién sectorial.
- Identificar empresas murcianas en actividades de interés para la inversién

por parte del Gobierno de Cuba y conectarlos con Grupos Empresariales

Reunidn: Comité Bilateral Hispano Cubano

-9.
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Fecha: 19/05 - 12:30h
Asistentes:
Comité Bilateral Hispano Cubano
- Secretario de Estado de Comercio, Jaime Garcia-Legaz
- Ministro Asuntos Exteriores de la Reptiblica de Cuba, Rodrigo Malmierca
- Embajador de Espafia en Cuba, Juan Francisco Montalban
- Murcia: Pedro Antonio Sanchez, Presidente CARM

Comunidad Auténoma Regién de Murcia (Espaiia):
- Javier Celdran, Director INFOMurcia - Agencia de Competitividad
Empresarial

- Delegacion Institucional:
o Fulgencio Belando, CAMARA COMERCIO MURCIA
o Antonio Garcia, CROEM
o Pedro Pablo Hernandez, COEC
o Miguel Martinez, CAMARA COMERCIO CARTAGENA
o Juan Francisco Gémez, CAMARA COMERCIO LORCA

- Delegacién Empresarial

Temas abordados:
Se asiste a la reunién del Comité bilateral, en la que asisten los representantes de

las 10 empresas de la delegacién murcianas para reunirse con unas 50 empresas y
representantes de empresas gubernamentales cubanas. Se mantienen unos 89
encuentros bilaterales, que han abierto oportunidades de cooperacion y negocio

para las empresas murcianas.

Compromisos y propuestas:
Hacer un seguimiento de las operaciones abiertas por las 10 empresas

murcianas.

Reuniéon:  MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
Fecha: 19/05 - 18:00h
Asistentes:
Ministerio de Relaciones Exteriores:
- Bruno Eduardo Rodriguez Parrilla, Ministro Relaciones Exteriores
Comunidad Auténoma Regién de Murcia (Espafia):
- Pedro Antonio Sanchez, Presidente Region de Murcia
- Javier Celdran, Director INFOMurcia - Agencia de Competitividad

Empresarial

Temas abordados:
El Ministro de Relaciones Exteriores de la Reptblica de Cuba expone la situacion

politica actual en el pais, especialmente las expectativas de crecimiento creadas
tras la reciente visita del Presidente de los Estados Unidos de América, que han
generado cierto optimismo respecto a la flexibilizacién de las condiciones
impuestas en por el Congreso de los EEUU de bloqueo econémico. Todavia la

-10 -
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situacién de embargo sigue vigente y esto impide que las empresas extranjeras con
intereses en EEUU puedan realizar con seguridad juridica negocios con el pais. Sin
embargo, apunta a que el acercamiento, asi como el cambio generacional que se
estd produciendo también en el propio gobierno cubano van a ayudar a que en
pocos afios pueda recibirse una gran cantidad de inversién extranjera que ayudara
a acelerar la recuperacion del pais, sumido en un importante retraso en

infraestructuras y en inversion empresarial.

Por parte del Presidente de la CARM, se presentd el interés de las empresas
murcianas por realizar negocios con Cuba, especialmente en aquellos ambitos en
los que la Region de Murcia tiene fortalezas globales, como son el sector
Agroalimentario, el habitat, la energia, la gestion y tecnologia hidrica, y el sector
quimico. Se ofrecié a que el Gobierno de la Republica de Cuba pueda realizar una
visita y mision a la Regién de Murcia para conocer in situ nuestro tejido
empresarial y analizar aquellos aspectos en los que pueda existir un interés
especial por desarrollar negocios.

Compromisos y propuestas:
- Invitacién por parte de la Regién Murcia para realizar visita institucional de

representantes gubernamentales de la Republica de Cuba.

-11-
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Reunion:  CONSEJO DEL ESTADO
Ricardo Cabrisas Ruiz, Vicepresidente del Comité Ejecutivo del
Consejo de Ministros.

Fecha: 19/05 16:30h

Asistentes:

Vicepresidencia Reptublica de Cuba:

- Ricardo Cabrisas Ruiz, Vicepresidente.
- Pedro Luis Padrén Zamora, Director de la Divisién de Politica Comercial con

Europa
- Gustavo Trista de Todo, Ministerio de Relaciones Exteriores

Comunidad Auténoma Regién de Murcia (Espafia):
- Pedro Antonio Sanchez, Presidente Region de Murcia
- Javier Celdran, Director INFOMurcia - Agencia de Competitividad

Empresarial

Temas abordados:
El Vicepresidente del Consejo de Estado de la Reptblica de Cuba expone el interés

por conectar a sus conglomerados empresariales con las empresas de la Region de
Murcia, especialmente en aquellos gremios y asociaciones empresariales
coincidentes. En particular, expone la necesidad de acelerar inversiones
extranjeras en los sectores mas bdsicos en los que existen grandes oportunidades:
agua, agroalimentacién, energfa, mobiliario y calzado.

Por parte del Presidente de la CARM, Pedro Antonio Sanchez, se expone el interés
porque empresas murcianas con potencial puedan realizar inversiones en Cuba,
como ya lo han hecho algunas empresas (HIMOINSA, Constancia, Desguaces

Paris,...).

Expone también la importancia de que las empresas innoven para poder abordar
con éxito un proceso de internacionalizacién, y en este sentido destaca la
existencia en la Regién de Murcia de una red de 9 Centros Tecnoldgicos, de
iniciativa ptblico-privada, que dan soporte a la innovacién en las empresas.

-12-
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Compromisos y propuestas:

Enviar dossier con informacién sobre tecnologia hidrica, Centros
Tecnolégicos vinculados al agua y Centros de Investigacién vinculados a
agricultura.

Proponer fechas para misidn de visita.

Mandar informacién sobre la red de Centros Tecnolédgicos de Murcia.

Poner en contacto a Ministerio de Industrias con empresas con interés en
inversion en Cuba para intercambio de informacidn.

Reuniodn: CENA DE TRABAJO VICEPRESIDENTE REPUBLICA DE CUBA

Fecha:

(Hotel Nacional).
19/05 19:00

Asistentes:
Vicepresidencia Republica de Cuba:

Ricardo Cabrisas Ruiz, Vicepresidente del Comité Ejecutivo del Consejo de

Ministros.
Raul Garcia Barreiro, Ministro de Energia y Minas
Pedro Luis Padrén Zamora, Director de la Division de Politica Comercial con

Europa
Gustavo Trista de Todo, Ministerio de Relaciones Exteriores

Comunidad Auténoma Regién de Murcia (Espafia):

Pedro Antonio Sanchez, Presidente Region de Murcia
Javier Celdrdn, Director INFOMurcia - Agencia de Competitividad

Empresarial

-13-
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Reunién:  VISITA A LAS INSTALACIONES DE LA EMPRESA MURCIANA
LA CONSTANCIA
Fecha: 20/05 08:30h
Asistentes:
Comunidad Auténoma Region de Murcia (Espafia):
- Pedro Antonio Sanchez, Presidente Regidon de Murcia
- Javier Celdran, Director INFOMurcia - Agencia de Competitividad
Empresarial
- Fernando Diaz, Jefe Dpto. Internacional INFOMurcia
- Delegacion Institucional:
o Fulgencio Belando, CAMARA COMERCIO MURCIA
Antonio Garcia, CROEM
Pedro Pablo Hernandez, COEC
Miguel Martinez, CAMARA COMERCIO CARTAGENA
Juan Francisco Gémez, CAMARA COMERCIO LORCA

0O 0 0O

Temas abordados:
El Consejero de La Constancia, José Pefiaranda, hace una presentacion de la

empresa, y de los afios que lleva desarrollando negocios en Cuba. Expone las
principales oportunidades que existen en el mercado cubano, y las barreras y
dificultades para desarrollar negocios en el pais.

Igualmente comenta el apoyo que ha recibido desde el Gobierno de Espaiia y el
Gobierno de la CARM para desarrollar su empresa en un mercado complejo
especialmente en los afios méas complejos del comunismo cubano.

ril,'l"l"-'
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Reunién:  MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR E INVERSION EXTRANJERA
Fecha: 20/05 09:30h

Asistentes:
Ministerio de Comercio Exterior e Inversion Extranjera:
- Rodrigo Malmierca, Ministro
- Pedro Luis Padrén Zamora, Director de Division de Politica Comercial

Europea

Comunidad Auténoma Regién de Murcia (Espafia):
- Pedro Antonio Sinchez, Presidente Regiéon de Murcia
- Javier Celdran, Director INFOMurcia - Agencia de Competitividad

Empresarial

Temas abordados:
El Ministro Rodrigo Malmierca expone el interés de que empresas espafolas

puedan aprovechar las ventajas del aperturismo que estd produciendose en la
politica exterior de Cuba. Igualmente habla sobre las relaciones con los Estados
Unidos de América, que han mejorado ligeramente pero que en la practica todavia
se encuentran coartadas por la existencia del embargo econémico que deberd
levantar el Congreso de los EEUU, aunque el Presidente Barack Obama quiera

avanzar en la mejora de las relaciones.

Expuso el interés del Gobierno de Cuba por cambiar la matriz energética nacioan],
que actualmente tiene una gran dependencia del petréleo, que deben comprar a
Venezuela. Los planes gubernamentales apuntan a que se van a realizar las
inversiones para que la produccién de energia mediante renovables pase del 4%
actual al 24% en 2030. Para ello, tienen una cartera de proyectos energéticos
identificados para los que estdn buscando empresas extranjeras interesadas en

realizarlas.

Propuso profundizar igualmente en la cooperacién en materia de desarrollo rural y
tecnificacién de la industria agricola, especialmente en lo que tiene que ver con la

-15-
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irrigacién, la eficiencia hidrica y la lucha contra la sequfa, asi como la gestion
eficiente del agua, el abastecimiento y la depuracién para uso doméstico.

El Presidente de la Regién de Murcia expuso las potencialidades de las empresas
murcianas en estos temas, asi como la conexién de la competitividad empresarial

con la innovacion y la investigacion.

En este sentido, se acordé buscar mecanismos para “hermanar” a los Centros
publicos y privados de investigacién murcianos con sus homélogos en Cuba, a
través del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente.

Compromisos y propuestas:
- Conectar Centros Tecnoldgicos con los organismos e instituciones cubanas

similares o con intereses comunes.

-16 -
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Reunién: CAMARA DE COMERCIO DE LA REPUBLICA DE CUBA
Fecha: 20/05 10:45h
Asistentes:
Céamara de Comercio de Cuba
- Orlando Hernandez Guillén, Presidente
- Celia Labora Rodriguez, Directora de Relaciones Internacionales

Comunidad Auténoma Region de Murcia (Espaiia):

- Pedro Antonio Sanchez, Presidente Regién de Murcia

- Javier Celdran, Director INFOMurcia - Agencia de Competitividad

Empresarial
- Fernando Diaz, Jefe del Dpto. de Internacionalizacion INFO
- Delegacion Institucional:
o Fulgencio Belando, CAMARA COMERCIO MURCIA

Antonio Garcia, CROEM
Pedro Pablo Hernandez, COEC
Miguel Martinez, CAMARA COMERCIO CARTAGENA
Juan Francisco Gémez, CAMARA COMERCIO LORCA

0O 00O

Temas abordados:
El Presidente de la Cimara de Comercio de la Reptblica de Cuba expone la gran

satisfaccién por poder firmar un protocolo de “hermanamiento” y colaboracion con
las tres CAmaras de Comercio de la Regién de Murcia. Se expone la labor que dicha
Camara realiza en materia de informacién para el aterrizaje de inversiones

-17 -
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extranjeras en Cuba, asi como la organizacién de Ferias y actuaciones comerciales
internacionales.

Los representantes de las Cdmaras de Comercio de Murcia, Cartagena y Lorca
igualmente expresan su satisfaccién por la firma del protocolo que permitird un
intercambio de informacién y colaboracién estrecha para el desarrollo de negocios

conjuntos.

Se procede a la firma del Convenio de colaboracion, actuando como testigo de
honor el Presidente de la Regién de Murcia. Finalmente se atiende a los medios de

comunicacién.

* I. , ¥
Compromisos y propuestas:
- Colaboracién en el intercambio de informacién del pafs de interés para el

desarrollo de negocios entre Murcia y Cuba, en base al protocolo firmado.

Reunién:  INSTITUTO NACIONAL DE RECURSOS HIDRICOS
Fecha: 20/05 11:30h

Asistentes:
Instituto Nacional de Recursos Hidricos
- Bladimir Matos Moya, Vicepresidente
- José Antonio Hernandez Alvarez, Director de Uso Racional del Agua

Comunidad Auténoma Regién de Murcia (Espafia):

-18-
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- Javier Celdran, Director INFOMurcia - Agencia de Competitividad

Empresarial
- Fernando Diaz, Jefe del Dpto. de Internacionalizacién INFO

Temas abordados:
Los representantes del Instituto Nacional de Recursos Hidricos exponen la

situacién de ineficiencia del sistema hidrico tanto en materia de reutilizaciéon como
en transporte, tratamiento, depuracién y gestién. En este sentido, estan
interesados en recibir informacién y asesoramiento en materia de eficiencia
hidrica, reutilizacién, desalacién, depuracién, y tecnologias de riego para la

industria agricola.

El Director del INFO expone la gran experiencia que la Regién de Murcia tiene en la
gestion eficiente del agua, tanto en materia de agua para uso doméstico como para
uso industrial, con un grado de reutilizacién del 98%. Se propone poner en
contacto al Instituto Nacional del Agua con los organismos regionales con
experiencia en este tema (Centro Tecnolégico de la Energia y Medio Ambiente,
Instituto Euromediterraneo del Agua, Direccién General de Agua) asi como con las
empresas publicas y privadas de agua (ESAMUR, Aguas de Murcia, Sistema Azud,

etc.).

Compromisos y propuestas:
- Poner en contacto con organismos y empresas murcianas con gran

experiencia en la gestion del agua.
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Reunién:  ASOCIACION DE EMPRESARIOS ESPANOLES EN CUBA
Fecha: 20/05 14:30h
Asistentes:
Asociacion de Empresarios Espafioles en Cuba
- Xulio Fontecha Vazquez, Presidente
- Dario Alonso Urrutibeaskoa, Secretario

Comunidad Auténoma Regién de Murcia (Espafia):
- Pedro Antonio Sanchez, Presidente Regién de Murcia
- Javier Celdran, Director INFOMurcia - Agencia de Competitividad

Empresarial
- Fernando Diaz, Jefe del Dpto. de Internacionalizacién INFO

- Delegacién Institucional:

o Fulgencio Belando, CAMARA COMERCIO MURCIA
Antonio Garcia, CROEM
Pedro Pablo Hernandez, COEC
Miguel Martinez, CAMARA COMERCIO CARTAGENA
Juan Francisco Gomez, CAMARA COMERCIO LORCA

O 00O

Temas abordados:
La Asociacién de Empresarios Espafioles en Cuba, constituye una asociacion

multisectorial, de 4mbito nacional y sin fines de lucro; que agrupa a ciudadanos

-20-



Misién Institucional del
Gobierno de la Regién de Murcia
a la Republica de Cuba

Region @ de Murcia

espafioles que desempefian su actividad empresarial o profesional en la Republica
de Cuba, a través de una entidad o empresa espafiola o de interés hispano.

Esta Asociacién surgié por iniciativa de un grupo de empresarios espafioles,
interesados en fomentar y facilitar las relaciones econémico-comerciales con las

empresas y organismos cubanos

Desde entonces, la AEEC ha venido desarrollando sus actividades, enmarcadas
siempre dentro de los objetivos que la inspiraron, convirtiéndose asi en una
valiosa referencia para el empresariado espafiol presente en Cuba, y constituyendo
hasta la fecha la tnica asociacién de tal caracter establecida en el pals.

En esta reunién, los representantes de las patronales de la Regién de Murcia
CROEM, COEC y CECLOR, firmaron un memorandum o protocolo de colaboracion,
por el cual la AEEC ofrecera asistencia y acompafiamiento a aquellos proyectos
empresariales murcianos que deseen desarrollar una inversion o negocio en Cuba,
actuando como testigo de honor el Presidente de la Region de Murcia.

Compromisos y propuestas:
- Colaborar CROEM-COEC-CECLOR con la AEEC para facilitar el aterrizaje de

inversiones murcianas en Cuba.

Reunién:  INSTITUTO NACIONAL DE INDUSTRIAS AGRARIAS - INCA
Fecha: 21/05 09:00h

Asistentes:

INCA:
- Maria del Carmen Pérez Hernandez, Directora General

- Abdileidys Ruiz Barcenas, Especialista del Proyecto Nacional de Sericultura

Comunidad Auténoma Regién de Murcia (Espafa):
- Pedro Antonio Sanchez, Presidente Regién de Murcia
- Juan Hernandez, Consejero de Desarrollo Econémico, Turismo y Empleo.
- Javier Celdran, Director INFOMurcia - Agencia de Competitividad

Empresarial
- Fernando Diaz, Jefe del Dpto. de Internacionalizacion INFO
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Temas abordados:
El INCA viene desarrollando desde hace 5 afios diversos proyectos de colaboracién

con el IMIDA de Murcia vinculado a la crisilida del gusano de seda y las
propiedades farmacolégicas para el tratamiento de diversas enfermedades. Esta
colaboracién se encuentra enmarcada en varios proyectos que han dado lugar al
intercambio de técnicos y la estancia temporal de varios investigadores cubanos en

el IMIDA.

INCA también ha investigado diversas variedades de morera asi como de gusanos
de seda, en plantas piloto para la obtencién de hilo de seda. También se encuentran
investigando la obtencién de serinina, aceites, hidrosilk de crisdlida para usos
médicos, y algunos productos extraidos del gusano de seda para su uso como

biorreactor para firmacos.

Desde el INCA se pide continuar con la colaboracién con IMIDA, en particular en
[+D en nanoparticulas a partir del gusano de seda, estudios de fibrihina, y otras
investigaciones relacionadas con biotecnologfa a partir del gusano de seda.

Se visitan las instalaciones de INCA vinculadas a la cria, cuidado e investigacion del

gusano de seda.

Igualmente se visitan varias fincas de morera, y los tineles de cria industrializada
del gusano de seda.
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Compromisos y propuestas:
- Firmar un acuerdo de colaboracién entre IMIDA e INCA.
- Establecer calendarios para el intercambio de investigadores entre IMIDA e

INCA.
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3. MISION EMPRESARIAL A CUBA

La misién empresarial fue organizada para 7 empresas, y el principal encuentro se
realizé en el marco del FORO EMPRESARIAL del COMITE HISPANO CUBANO,

celebrado el dia 19 de Mayo en el Hotel Nacional de La Habana, Cuba.

Las empresas murcianas participantes fueron:
TECNY STAND, S.A.

INDUSTRIAS DAVID, S.L.U

DESGUACE Y GRUAS PARIS, S.L.
EXPOPANASA, S.L.

G&C COLORS, S.A.

GEMINA PROCESOS ALIMENTARIOS, S.L.
AROMA IBERICA SERRANA, S.LL

CENTRO TECNOLOGICO DEL METAL

NG AW

Todas las empresas solicitaron agenda de trabajo, a excepcién del Centro
Tecnolégico del Metal que participé apoyando a las empresas asociadas o usuarias

de sus servicios.

El trabajo previo de organizacién de las agendas empresariales para las empresas
murcianas comprendié varias semanas antes de la misién. Desde Espafia se
organizaron las reuniones con interlocutores cubanos de manera telefénica con el
fin de conocer sus productos, experiencias previas en el pafs, etc.

Las fechas de las reuniones fueron las siguientes:

20-04-2016 TECNY STAND, S.A. Sr. Francisco Vera

21 y 26-04- | INDUSTRIAS DAVID, S.L.U Sr. Francisco Lopez

2016

22-04-2016 DESGUACE Y GRUAS PARIS, S.L. Sr. Miguel Lépez Abad

28-04-2016 EXPOPANASA, S.L. Sra. M2 José Navarro

22 Y 25-04- | G&C COLORS, S.A. Sr. José Antonio

2016 Guillamén y Cristina

21-04-2016 GEMINA PROCESOS ALIMENTARIOS, | Sra. M2 José Bernal y
S.L. Pedro José Simén

En las reuniones previas de las empresas aparte de los catdlogos y las paginas
webs, se les requirieron los siguientes datos:

o Producto que va a exportar a cada pais.

o Breve resumen de su empresa

Ventajas comparativas

Tipo de contactos que desea (importadores, distribuidores, representantes,

etc.)
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« Contactos en el pais

El dfa 18 de Abril se comenzé a preparar la base de datos desde Espaa. Por las
caracteristicas del pafs destino es obligatorio informar a la Cimara de Comercio de

Cuba del tipo de empresa que va a visitar el pais.

Se mantuvo una reunién previa con la Cdmara de Comercio Cubana el 3 de Mayo
para comunicar a todas las empresas cubanas previamente seleccionadas los
objetivos y tipo de actividad que se iba a realizar con las empresas murcianas, con
objeto de alinear intereses.

PROTOCOLO DE TRABAJO
El protocolo de trabajo consinti6 en:

e Preparacién de bases de datos que consiste la recopilacion, filtrado y
actualizacién de datos (aproximadamente 287 contactos)

e Seleccién de empresas a contactar de esa base de datos filtrada: 194

EMPRESA MISIONERA EMPRESAS
SELECCIONADAS
TECNY STAND 42
GEMINA PROCESOS ALIMENTARIOS 16
DESGUACE Y GRUAS PARIS 29
INDUSTRIAS DAVID 19
G&C COLORS 39
EXPO PANASA 30
AROMA IBERICA SERRANA 19

e Envio general de email a todas las empresas cubanas seleccionadas con
informacién, catalogos, pag. web, actividad y datos de la empresa espafiola,
solicitando en el mismo que nos comuniquen su interés por reunirse con la
empresa una vez visitada la p4gina web y que nos cumplimenten el cup6n

respuesta.

o Inicio de llamadas telefénicas. Debido al poco tiempo para la preparacion de
las agendas de trabajo no he podido visitar mas que a dos o tres empresas

cubanas.

e Cierre de entrevistas se resume en el cuadro siguiente:
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EMPRESA CERRADAS | NO EN NO ANULADAS | OTROS
MISIONERA INTERESA | OTRA CONTESTA

FECHA
GEMINA 15 1 0 0 0 0
DESG. PARIS 9 3 0 16 0 1
EXPOPANASA 15 2 0 13 0 0
IND. DAVID 15 1 0 3 0 0
AROMAIS 8 5 0 4 0 2
TECNY STAND 11 15 0 16 0 0
G&C COLORS 11 11 0 16 0 1
TOTAL 84

e Gestion de entradas para la Feria HOSTELCUBA para las empresas EXPO
PANASA, AROMAIS y GEMINA.

¢ Preparacién de preagendas para las empresas espafiolas durante los dias 14
y 15.

CONCLUSIONES

En general todas las empresas participantes han mostrado su grado de satisfaccion
en cuanto al trabajo realizado y la organizacién. Todas se marchan de Cuba con un
conocimiento amplio de las posibilidades de trabajo en este pais. La mayoria de
ellas si cumplen con los protocolos solicitados por los importadores cubanos,
pasaran a formar parte de la base de datos de proveedores.

El cumplimiento de las agendas ha sido aproximadamente de un 80%. Cuando no
han podido ir a la cita, las empresas espafiolas han contactado por telefono y han
quedado en enviarles informacién via email. Cabe resaltar que las reuniones que
no se han realizado siempre ha sido por falta de asistencia de la empresa cubana,

sobre todo el dia 19 de Mayo en el Foro Empresarial.

La receptividad de las empresas locales ha sido muy buena, pero existe un grave
problema de financiacion.

Los dos sectores que estan mds necesitados son el energético (energias verdes y/o
renovables) y el agricola (quieren desarrollar la agricultura de productos citricos
(semillas, sistemas de riego, tecnologia y metodologia) Creen que pueden tratar
con los israelitas. También necesitan camiones para el transporte de los productos
agricolas desde el campesino y/o cooperativas hasta el distribuidor y/o

comercializador.

Sin embargo el gobierno est4 haciendo esfuerzos para fomentar la inversion en
estos sectores, liberando durante 7 u 8 afios el pago de estos impuestos. No esta
permitida la libre contratacién de trabajadores cubanos: debe ser a través del

gobierno.
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El presidente se marcha hoy a Cuba con los
empresarios

n El presidente Pedro Antonio Sdncnez pone tierra de por medio durante
.r. unos dias. En un vigje que ya estaba programeado, sale hoy fumbo a Cubs y

Cnile encanezando una misidn comercia! con empresarios y delegados de
las Cadmaras de Comercio e la Region. Segun un comunicado dei Ministerio
de Exteriores cubana, el presidente murcianc sostendré conversaciones

| -~ oficlaies con Ricardo Canrisas, uno de ios vicepresidentes de! Gonierna de 13
ista, entre owras aciividades Séncnez se reunird ademas Con represerntanies
de ministerios de! pals caribeno y visitard ia Camara de Comercio de Cuna. -

| 15 Universidad de Clericias Agrarias de La Habana y la sede de una empresa .
I murciana, Informa Efe La delegacion asistird ai Comité de Cooperacion HA(: [n US R[AUDAD
. !

Empresariai Cunano Espanol que se celebrard 10s dias 19 y 20. E! abjetvo

arincipal seré nuscar acuerdos que permitan INtercamios comerciales Ei - 3 \
i presidernite y i0s empresarios se trastadaran después Chlie para abrir ]-US PROY[[TOS
nuevas oportunidades de inversién para ias emoresas murcianas, lemoién /

con reunignes olateralées

TAGS presidente. marcha, cuba. empresarios K
} Deja tu comentario Llneas ICO 2016

http: //www.laverdad.es/murcia/201605/18/presidente-marcha-cuba-
empresarios-20160518020218-v.html

-27 -




b 5 % Region de Murdia

Misidn Institucional del
Gobierno de la Regién de Murcia
ala Reptblica de Cuba

=39
BB tripativisor Latnen 1 @

{Cuil es
ekl ABC Fspaila

| con Cuba

relaciones con Cuba

'y [

http://www.abc.es/espana/abci-presidente-

0 e | Fesa (6000 pariot

El presidente de Murcia cierra acuerdos comerciales

7 Pedro Antonic Sanchez ha acudido a la isla caribena y Murcia s& comierts en la primeta comunidad autanoma en abri
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murcia-cierra-acuerdos-comerciales-

cuba-201605192044 noticia.html

-28-



P

axjﬁ Region @ de Murcia

Misién Institucional del
Gobierno de la Regién de Murcia
ala Republica de Cuba

LA RAZON ﬂ n m En Directo g‘ Secciones ¥ Ediciones ¥ Mullimet_li.\ v s

Inicio * Ediciones Mui cia

El presidente prevé duplicar las

exportaciones a Cuba en dos
anos

® Murcia es la primera Comunidad que inicia contactos tras la etapa de
modernizacion el pais

ETIQUETAS Economia Politica

Compartir SR )
— 1o demzyode 216, zoigh

Antonio G. VALENZUELA. Murcia.

G+ 0 1 o —_— e -~ ——

e rrrran
L g i

ST

brigada emultera» para
el barrinde Salamanca

El jefe del Ejecutiva regional estuve acompanade porlas empresas murcianas en
la rnision comercial 2 Cuba
LaFazdn

i

FL VIDEOBLOG DE

ARG de .

http://www.larazon.es/local/murcia/el-presidente-preve-duplicar-las-
exportaciones-a-cuba-en-dos-anos-PC12671248#.Ttt1lqgP9ImmWcb384
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Los exportadores murcianos ponen sus 0jos en
Cuba

El presidente de la Connmidad Auténoma, Pedio Antonio Sancliez, ha anunciado este jueves que la Regicn de
Futcia pedia duplicar en dos afios las exportaciones a al pais catibeiio 11as su proceso de apertura

19.05.2016 | 19:44

+

http://www.laopiniondemurcia.es/comunidad /201 /(}5,/ 19/murcia-mision-
comercial-cuba-facilitara/738384.htm]

EP El presidente de la Comunidad Auténoma, Pedro Antenio Sanchez, ha anunciado este jueves gue bank
la Region de Murcia podra duplicar en dos afios las exportacienes a Cuba tras su proceso de Decldidan
apertura a raiz de la mision comercial que estos dias se desarrolla en el pais caribefio, y gue
convierte a Murcia en la primera comunidad que inicia estos contactos tras la etapa de
modernizacidn y apertura del pais

Municlpios
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Pedro Antonio Sanchez busca negocio en
Cuba

El presidente encabeza una mision comercial con empresarios y camaras de comercio

GALAN: ASOCIADOS

EMPRESA FAMILIAR
GESY|ON PATRIMONIAL

> m\o ‘mm Gl [c]=]efe]-]-] FISCALIDAT

JURIDICC

Miercoles, 18 de mayo de 2016 [ Redaccicn CORPORATE ¥ FINANZIACION
—_— — - - DACANIZAZION EMPRCSARIAL

El presidente Pedro Antonio Sanchez legard esta ngche a Cuba a1 una rusiza coinernial iz reiuye 968 930 390 sulanconsultore
empresarios y celegados de fas camalas de (Cmercio Juam Certonl, =

Segin un breve Lomunlcede [iubhcago pat el wistenu de Exlenctes cubano, el presidente murciano
sostendra corversaciones oficiatzs con Picaroo Cabnsas, uro ce los veepresidentes de Gobierno de fa
isla, entre otras atlmadades

Sanchez se reanina 3dernas can tepre sentantes de miistenns dei pais canbeno y vistiara 1a Tanat s de
Comerclo de Cuba ! Universidaa de Ciencias Agranas de La Habana y 13 sede de una emyresa de la
Regitin Inslalada en la capital cubana

Espafia s el lerLer sozio cotnzenial de Cuba, sclo por celras g Venezuela y Ching, y &8 pronerc ce
Eurppa en |z 1512, con un volumen de ntertambio comercial que en 2016 supero los mil miliones de
eurcs (unes + 130 milones de dolares)

La llegada a Cuba de Sanchez forma pa:le de un Nlenso mes de actvidad espaiofa en el pais canbei,
que incluyd 1a visita esia semana de los minisiros espaftoles de Extertores, Jose Manuzl Zaicia-Margalio
y de Famento, Ana Fastor, la cual signifizéd un destacado rmpulso 4 la relacion bitateral

La agenda hispano cubana conliuara con ta reunion 0s dlas (9y 20 del Coraré Bualeral Eirpresanal PTG LSRN ¥ WA

organizada por las camaras o comerci de ambos paices EI Blog de[ IN J

T inlcE,. L8 8

http://murciaeconomia.com/not/43283/-pedro-antonio-sanchez-busca-negocio-

en-cuba/
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El IMIDA seguira colaborando con Cuba en
proyectos de investigacion sobre el gusano de

seda

El jele del Ejeculivo regional, Pedro Antonio Sinchez,
y el consejero de Desarrollo Econémico, Juan
Herndndez, arrancan la tltima jornada de su misién
comercial a Cuba con una carrera pot el emblematico

Melecén de La Habana
DEL 30 DE JUNIO DEL 30 DE JUNIC
AL 13 DE JULIO AL13 DE JULIO
HIPERCOR

2 LAVERDAD (3 e cutis T

n Altrote. Asi empezd este sabado el presidente dela

f Comunidad, Pedro Antonio Sanchez, y el consejero
de Desarrollo Econémico, Turismo y Ernpleo, Juan
Hernandez, la terceray Gltimajornada de su viaje a
Cuba en misién comerclal, para establecer acuerdos
tras el proceso de apertura de laisla,

Los representantes del Goblerno regional, que

—:f-l;a:‘aa - IV N ¢ G L o

http://www.laverdad.es/murcia/201605/21/trote-presidencial-malecon-
20160521154426.html
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GOBI RO REGIDNAL  10:00 |
L]
Paldie sl VPRI CERES ! cer Bomberos apagan un conato de
Incendio en tertene forestal, en
Mula
. i . ) ) )
Pedro Antonio Sdnchez mantiene en lu jornada de hoy cuatro reuniones de trabajo con el Una niha sufre quemaduras en

la cara, brazosy piernas en un
accidente doméstico en
Mazarrén

vicepresidente cubano y otras autoridades politicas

CIA, 19 May. (EUROPA PRESS) -
Uso de cookies

sidnicios. 1 209 06

http://www.curopapress.es/murcia/noticia-misio n-comercial-cuba-facilitara-
region-pueda-duplicar-exportaciones-pais-proceso-apertura-
20160519180851.html
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La Regién y Cuba alcanzan el primer acuerdo
para impulsar las relaciones comerciales

El presidente de la Comunidad afirma que
estos pactos «son una gran oportunidad para
el sector exportador murciano, que en 2015
superd los 9.200 millones de euros de
volumen de negocio»

& LAVERDAD ftiliRiis G
n El jefe del EJecutivo reglonal, Pedro f bbb
f Antonlo Sdnchez presldi¢ este viernes la
2 firma de 105 primeros acuerdos alcanzados con Cuba tras el proceso de
W apertura del pais caribefio, "que marcan un hito" en las relaclones
" comerclales entre |a Region de Murcla ylalsia y “son una gian oportunidad"

para que el sector exportador murclano “sea mas competltivo y pueda
tener m4s peso en este mercado emergente y de grandes oportunidades”.

La Region de Murcla es la primer a comunidad auténoma espafiola que
llega a Cuba en mislén comerclal tras ef proceso de apertura de laisla, “un
momento que hay que aprovechar", dijo el presidente, quien anadlo que
“nuestras empresas tlenen un perfil muy interesante pat a este pais, y
'know-how' y experiencla que nos puede beneficlar par a instalarnos,
colaborar y crear empleo aqui y también en la Regién*

Pedro Antonio Sanchez pt estdio este viernes en el pais carlbefio la
rabrica de estos acuerdos con la Camara de Comerclo de Cuba y con la
Asoclaclén de Empresarlos Espafioles en la Isla, Integrada pot 196

s . Liabhs T L Ald 5 sl e sad
i dnlclo, | 48 a0 mal T i Hac 0

http://www.laverdad.es/murcia/201605/20/region-cuba-alcanzan-primer-

20160520174805.htm]

http://7tvregiondemurcia.es /murcia-y-cuba-firman-los-primeros-acuerdos/

http://www.murcia.com/region/noticias/2016/05/20-la-region-de-murcia-y-
cuba-alcanzan-el-primer-acuerdo-para-impulsar-relaciones-comerciales-y-nuevas-

inversiones-que-g.asp
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5. RESUMEN DE GASTOS

Billetes de Avidn:
Los billetes de avidn corresponden a los vuelos:

IBERIA 18MAY ALICANTE-MADRID 13:25 - 14:35
IBERIA 18MAY MADRID - HABANA 17:35-21:10

Los vuelos tuvieron un coste de 1450,00€ por persona, correspondiente a todos
los miembros de la delegacién institucional de la Regién de Murcia, a excepci6n del
billete correspondiente al Consejero de Desarrollo Econémico, Turismo y Empleo,
que debido a que tuvo que comparecer en la Asamblea Regional el dia 18 de mayo
para exponer a los Diputados Regionales el Decreto Ley de Simplificacion
Administrativa, sali6 en un vuelo similar el dia 19 de mayo, con un coste de

1.950,00€.

Los miembros de la delegacién que viajaron en estos vuelos fueron:
e SANCHEZ LOPEZ/PEDRO ANTONIO
e CONESA FERRER/DAVID
e HERNANDEZ ALBARRACIN/JUAN
e CELDRAN LORENTE/JAVIER
e DIAZ ORTIN/FERNANDO
e BELANDO ARAGON/FULGENCIO
e MARTINEZ BERNAL/MIGUEL
e GOMEZ ROMERA/JUAN FRANCISCO
e ALONSO ROMERA/RAMIRO
e HERNANDEZ HERNANDEZ/PEDRO PABLO
e GARCIA DIAZ/ANTONIO

Alojamiento:

El alojamiento en la ciudad de la Habana se realiz6 para los 4 dfas de mision en el
Hotel IBEROSTAR PARQUE CENTRAL. Todas las habitaciones fueron estandar, y
con el mismo precio por habitacién, que fue de 135,00€ por noche. La Unica
excepcién fue la del Consejero de Desarrollo Econémico, Turismo y Empleo, que
pernocté una noche menos pero la anulacién tuvo una penalizacion de 50€.

Los miembros de la delegacién que pernoctaron durante la duracién de la Misién
Institucional fueron:

e SANCHEZ LOPEZ/PEDRO ANTONIO

e CONESA FERRER/DAVID

e HERNANDEZ ALBARRACIN/JUAN

e CELDRAN LORENTE/JAVIER

e DIAZ ORTIN/FERNANDO

e BELANDO ARAGON/FULGENCIO
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e MARTINEZ BERNAL/MIGUEL

e GOMEZ ROMERA/JUAN FRANCISCO

e ALONSO ROMERA/RAMIRO

¢ HERNANDEZ HERNANDEZ/PEDRO PABLO
¢ GARCIA DIAZ/ANTONIO

Dietas:
Los gastos relativos a los desayunos, almuerzos y cenas fueron abonados en su

totalidad por el INFO sin repercutir ni pagar dietas individualizadas. El gasto por
persona y dia para cubrir las tres comidas fue de 68,75€.

e SANCHEZ LOPEZ/PEDRO ANTONIO
e CONESA FERRER/DAVID

e HERNANDEZ ALBARRACIN/JUAN

e CELDRAN LORENTE/JAVIER

e DIAZ ORTIN/FERNANDO

e BELANDO ARAGON/FULGENCIO

e MARTINEZ BERNAL/MIGUEL

¢ GOMEZ ROMERA/JUAN FRANCISCO
¢ ALONSO ROMERA/RAMIRO

e HERNANDEZ HERNANDEZ/PEDRO PABLO
e GARCIA DIAZ/ANTONIO
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