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INFORME DE SEGUIMIENTO DE EJECUCION DEL CONTRATO-
PROGRAMA DEL ICA DURANTE EL EJERCICIO 2014

Murcia, 18 de febrero de 2015

1.- INTRODUCCION.

Con fecha 9 de julio de 2014 fue suscrito el Contrato-Programa para el ejercicio 2014 entre el
INSTITUTO DE LAS INDUSTRIAS CULTURALES Y LAS ARTES DE LA REGION DE MURCIA (ICA) y
la CONSEJERIA DE EDUCACION, CULTURA Y UNIVERSIDADES, publicado en el BORM n? 242, de
18 de octubre de 2014.

Como dispone la clausula 12 del citado Contrato-Programa, el objeto del mismo es servir como
instrumento adecuado para articular los cauces de relacion y distribucién de responsabilidades
entre dicha Consejeria y el ICA, configurando un marco de compromisos por ambas partes con el fin
de cumplir, por un lado, (i) los objetivos generales previstos en el Plan Estratégico de la Region de
Murcia (PERM) 2014-2020, dentro de su dmbito artistico-cultural, y por otro lado, (2) los objetivos,
metas y proyectos particulares del ICA, acorde con sus recursos, medios, estructuras y sistemas de
gestién.

Para llevar a cabo el cumplimiento de los objetivos descritos anteriormente, el ICA elaboro6 un
Plan Anual de Actuacién y Planificacion Estratégica (PAAPE) para el ejercicio 2014, incorporado
al citado Contrato-Programa como ANEXO L. Asimismo, en el ANEXO II del mismo se detallan los
medios personales de que dispone el ICA, y en el ANEXO III los recursos econémicos y fuentes de
financiacion que el ICA destina para el logro de sus propésitos y fines.

2.- CUMPLIMIENTO DEL “PLAN ANUAL DE ACTUACION Y
PLANIFICACION ESTRATEGICA (PAAPE)” EN EL EJERCICIO 2014.

El ICA (cédigo de Ente: 16-0-15-EPES) se estructura en siete dreas operativas:

A01. Auditorio y Centro de Congresos Victor Villegas.
A02. CENDEAC.

A03. Centro Parraga.

A04. Filmoteca Regional Francisco Rabal.

AOQ5. Sala de Exposiciones de Veroénicas.

A06. Centro de Arte Contemporaneo La Conservera.
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o A07.Promocion Cultural.

Cada drea operativa representa una unidad organica dotada de medios y recursos propios, a las
que se han atribuido una serie de funciones y competencias especificas, y a cuyo frente existe un
responsable técnico que asume y dirige las lineas de actuacion establecidas en el PAAPE. Por
tanto, cada drea operativa desarrolla sus propias prioridades estratégicas a lo largo del ejercicio
mediante la ejecuciéon de uno o varios proyectos individuales (lineas de actuacién), que
contemplen los objetivos concretos que se persiguen y los indicadores de medicién asociados a
los mismos.

Por un lado, en el CUADRO 1: EJECUCION DEL “PAAPE” DEL ICA AL 31/12/2014, que se anexa al
presente informe, se recogen los siguientes elementos:

e Los OBJETIVOS que cada area operativa considera prioritarios alcanzar a lo largo de
2014.

e Los INDICADORES que ha establecido cada drea operativa para medir el grado de
ejecucién o cumplimiento de los objetivos descritos anteriormente.

¢ Las METAS que cada area operativa se ha marcado alcanzar al término del ejercicio
2014.

e Los VALORES que cada indicador ha arrojado al finalizar el ejercicio 2014.

e Las DESVIACIONES que se obtienen al comparar las METAS prefijadas con los
VALORES reales obtenidos al término del ejercicio, tanto en términos absolutos como
en porcentaje.

Por otro lado, en el CUADRO 2: EJECUCION DE LOS RECURSOS ECONOMICOS Y CONSUMO DE
FUENTES DE FINANCIACION DEL ICA EN EL EJERCICIO 2014, se ponen en comparacion, por un
lado, la estructura de costes estimada para cada una de las areas operativas (subcuadro 2.A.), y
por otro lado, las fuentes de financiacion previstas inicialmente para hacer frente a dichos gastos
(subcuadro 2.B.), frente a los costes reales de las actuaciones llevadas a cabo en cada area
operativa durante el aiio (subcuadro 2.C.) y frente a la financiacién real que cada area operativa
ha requerido para costear sus actuaciones en 2014 (subcuadro 2.D.). Como resultado de tal
comparacién, se presentan en el “subcuadro 2.E.” las desviaciones halladas entre costes
estimados y costes reales del ejercicio y en el “subcuadro 2.F.” las desviaciones entre fuentes de
financiacién previstas y reales, al término del afio.

A continuacion, y a través de la informacién obtenida de ambos Cuadros, analizamos el grado de
ejecucion y cumplimiento del PAAPE, asi como los costes y financiacién, de cada una de las 4reas
operativas del ICA durante 2014.

A01. Auditorio y Centro de Congresos Victor Villegas
De acuerdo con el andlisis de los indicadores obtenidos en este Centro (CUADRO 1), podemos

concluir que, en cuanto a Musica y Espectdculos, la gestion ha sido satisfactoria: (i) El numero de
espectadores anuales ascendié al final del afio a 105.000, frente a la prevision de 100.000
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(crecimiento de un 5%); (ii) el “coste anual de cachés de espectaculos”, sin embargo, crecié un
14,21% sobre las previsiones anuales (456.859,00 € al final del ejercicio, frente al dato estimado
de 400.000,00 €), que se compensa con el incremento de ingresos por taquilla, al crecer el
nimero de espectadores, como se aprecia al analizar el dltimo indicador, (iii) la relacion
“ingresos taquilla/costes especticulos” se situé a final de afio en un 45,85%, frente a la
estimacién inicial de 35,00% (crecimiento del 31%).

Si nos detenemos en la linea de actuacién de Congresos, todavia los logros han sido superiores:
(i) Los “ingresos anuales” han crecido un 28,72% sobre las previsiones iniciales, obteniéndose
una cifra final de 476.275,00 €, frente al dato estimado de 370.000,00 €; (ii) los “dias de
ocupacién de salas” al final del afio ha alcanzado la cifra de 142, frente a los 120 dias previstos
(crecimiento del 18,33%); y (iii) la “puntuacion en las encuestas de satisfaccion de congresos” ha
resultado ser de 4,58, frente a la estimacion de 4,20 (crecimiento del 9,05%).

Si atendemos a la informacién financiera que aporta el CUADRO 2, se dot6 a este Centro con un
presupuesto inicial de 2.773.576,93 € (subcuadro 2.A.), que se financiaria en casi un 27% con
ingresos propios (fundamentalmente de la venta de entradas de espectaculos y alquiler de salas
para congresos) y un 73% con subvenciones provenientes de la CARM (subcuadro 2.B.). Sin
embargo, al final del ejercicio el coste global de sus actuaciones ascendi6 a 1.969.828,27 €
(subcuadro 2.C.), representando un descenso de casi un 29% sobre lo estimado al principio. Por
tiltimo, resefiar que los ingresos propios reales han experimentado un crecimiento del 18,12%
(subcuadro 2.F.), situdndose en 882.534,79 €, frente a la prevision inicial de 747.175,52 €.

A02. CENDEAC

Por lo que respecta al CENDEAC, si observamos los valores obtenidos por sus indicadores al final
del ejercicio (CUADRO 1), practicamente se han alcanzado todas las metas previstas, salvo el "n®
de usuarios de la biblioteca”, que se ha saldado con un total de 2.856 usuarios, frente a una
estimacion de 3.200 usuarios, lo que supone un descenso del 10,75%, y el “coste de actividades
por asistente”, cuyo dato definitivo se ha situado en 22,58 €, frente alos 18,00 € de la estimacion
inicial (incremento del 25,42%). Sin embargo, es destacable el incremento de la repercusion del
CENDEAC en las redes sociales (youtube, facebook) y en los articulos de prensa, con relacion a
las estimaciones iniciales, asi como el “valor de los libros gratuitos adquiridos mediante
donacién o canje”, cuyo dato definitivo de 31.620,00 € supone un incremento del 110,80%

respecto de las previsiones iniciales.

En cuanto al analisis financiero de este Centro, como se puede observar en el CUADRO 2, se
estimé que en 2014 tendria unos gastos totales de 194.982,43 € (subcuadro 2.A), que se
financiarfan en un 91% con subvenciones procedentes de la CARM, y en un 9% con ingresos
propios, fundamentalmente ventas de libros a través de su biblioteca (subcuadro 2.B.). Al final
del ejercicio, como arroja “subcuadro 2.C.”, el coste total de las actuaciones llevadas a cabo en el
CENDEAC ascendi6 a 197.366,21 €, lo que supone un incremento sélo del 1,22% sobre la
estimacion inicial. Por otro lado, los ingresos propios reales han caido en 3.376,99 € respecto de
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la cifra prevista (descenso del 19,23%) y representan finalmente el 7,19% de la financiacion
total del Centro.

A03. Centro Parraga

Como se observa en el CUADRO 1, el Centro Parraga ha cumplido perfectamente sus
expectativas, ya que los valores definitivos de sus tres indicadores al final del ejercicio son
practicamente coincidentes con las metas preestablecidas: (i) 103 eventos realizados frente a los
100 previstos, (ii) 10.671 asistentes frente a los 10.500 estimados y (iii) coste de 24,56 € por
asistente frente a la cifra inicial de 23,35 €.

Con relaciéon a su analisis financiero (CUADRO 2), se estimé que en 2014 el Centro Parraga
tendria unos gastos totales de 246.040,05 € (subcuadro 2.A.), que se financiarian casi en un
100% con subvenciones procedentes de la CARM (subcuadro 2.B.). Sin embargo, al final del
ejercicio, como arroja “subcuadro 2.C.", el coste total de sus actuaciones ascendi6 a 262.126,78
€, lo que supone un incremento del 6,54% sobre la estimacion inicial (16.086,73 € en términos
monetarios).

A04. Filmoteca Regional Francisco Rabal

En cuanto al grado de cumplimiento de las metas y objetivos previstos en la Filmoteca (CUADRO
1), se han conseguido proyectar 31 peliculas mas de las previstas al término del ejercicio,
aunque el nimero de espectadores (45.165) es un 9,67% inferior al estimado inicialmente
(50.000). No obstante, a pesar de que pueda parecer un dato negativo, es posible que esta tltima
meta se hubiera establecido de una manera muy “ambiciosa”, si nos atenemos a los datos
historicos: 24.427 espectadores en el afio 2013, 19.234 espectadores en 2012 y 3.666
espectadores en 2011 (cuando se volvié a abrir la Filmoteca tras su rehabilitacién y inicamente
funcionaba la Sala B). Por tltimo, en cuanto al “coste total por espectador”, el dato definitivo ha
sido de 4,91 €, frente a los 3,73 € estimados (incremento del 31,47%).

Por otro lado, si atendemos a los datos proporcionados por el CUADRO 2, la Filmoteca contaba
con una dotacién inicial de recursos de 229.635,24 € (subcuadro 2.A.), de los cuales el 18,75%
iba a ser financiado con recursos propios (ventas de entradas) y el 81,25% con subvenciones
procedentes de la CARM (subcuadro 2.B.). Finalmente, el coste total de las actuaciones en la
Filmoteca en 2014 ascendié a 221.588,61 € (subcuadro 2.C.), un 3,50% menos que las
previsiones iniciales, y con un nivel de ingresos similar al estimado (creciendo en un 0,42%).

A05. Sala de Exposiciones de Verénicas

Como valoracidn global de los valores de sus indicadores al término del ejercicio, podemos estar
satisfechos (CUADRO 1): (i) el “nimero de dias de exposicion” se ha situado en 141, frente a la
prevision inicial de 125; (ii) el “coste de exposiciones por asistente”, aunque se elevo hasta los
38,51 €, frente a los 31,81 € previstos (incremento del 21,07%), su causa es completamente
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ajena a la gestion interna de la Sala Verdnicas, ya que sus costes finales se han visto
incrementados en unos 87.000,00 € por un indemnizacién extraordinaria (sin este cargo
imprevisto, el coste final por asistente se habria situado en 27,36 €); y (iii) el “numero de
visitantes anuales” arrojé una cifra de 7.805, frente a las previsiones de 5.800 (un incremento
del 34,57%).

En cuanto al anélisis financiero del Centro (CUADRO 2), lo que debemos indicar en primer lugar,
y que apuntamos en el apartado anterior, es que los costes definitivos de las actuaciones en este
Centro se han visto incrementados de forma imprevista y extraordinaria en una cuantia
aproximada de 87.000,00 €, en virtud de una sentencia judicial que nos obligaba a indemnizar
en esa cantidad a una antigua trabajadora de la Sala Verdnicas. Por ello, la cifra de costes totales
estimada inicialmente en 185.935,63 € (subcuadro 2.A.) se increment6 finalmente en un
61,64%, hasta alcanzar la cifra de 300.555,60 € (subcuadro 2.C.), financiados integramente
todas las actuaciones con subvenciones provenientes de la CARM.

A06. Centro de Arte Contempordneo La Conservera

En cuanto al analisis de los indicadores establecidos en La Conservera, segtin el CUADRO 1, el
tinico dato negativo ha sido que el “ntimero de visitantes al afio” ha estado un 59,23% por debajo
de lo esperado, obteniéndose una cifra definitiva de 1.427 visitantes, frente a los 3.500
estimados previamente. Este error de previsiéon ha provocado también que el “coste anual de
exposiciones por asistente” se haya disparado hasta 133,63 €, frente a la estimacion inicial de
59,40 €, a pesar de que el coste total de las actuaciones en el Centro, como veremos en el
apartado siguiente, ha sido inferior en 17.265,14 € al asignado como meta. Por ultimo, respecto
al “nimero de dias de exposicién al afio” se han cumplido las expectativas, ya que se ha obtenido
un valor final de 72, frente a los 70 dfas previstos inicialmente.

Por lo que respecta al andlisis financiero de esta drea operativa, podemos observar en el
CUADRO 2 que el coste total de las actuaciones se ha reducido en un 8,30%, descendiendo hasta
190.685,70 € (subcuadro 2.C.) la dotacién presupuestaria inicial de 207.950,84 € (subcuadro

2.A.).
A07. Promocion Cultural

En primer lugar, segin los datos proporcionados por los indicadores de esta area operativa
(CUADRO 1), se han alcanzado plenamente las metas prefijadas: (i) el “nimero de entidades
patrocinadas al afio” finalmente han sido 10, frente a las 6 marcadas como objetivo, y (ii) el
“nimero de subvenciones culturales concedidas al afio” han sido 3, las estimadas al inicio.

En segundo lugar, y por lo peculiar de este Departamento, cuya misién es la promocion,
proteccién, difusién y fomento de los diferentes sectores artisticos de la Region de Murcia (en
particular, de las artes visuales, las artes escénicas, la musica, el audiovisual y las industrias
culturales), a lo largo del ejercicio 2014 ha ido asumiendo “proyectos culturales” que no se
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contemplaban cuando se elaboré el Contrato-Programa, y que han requerido de gastos
adicionales y fuentes de financiacién extraordinarias. En este sentido, analizando el CUADRO 2,
se contaba con una dotacién presupuestaria inicial de 2.015.406,88 € (subcuadro 2.A), y
finalmente el coste total de todas sus actuaciones ha sido de 2.303.190,61 € (subcuadro 2.C.), lo
que representa un incremento del 14,28%. Resefiar también, que dentro de sus gastos estd
incluida una transferencia corriente destinada a la Fundacion Orquesta Sinfénica de la Regién de
Murcia por importe de 1.711.404,00 €, que representa el 74,31% de sus costes definitivos.

3.- CONCLUSIONES.

En resumen, de acuerdo con lo expuesto en el apartado anterior, podemos afirmar que la gestion
del ICA en su conjunto ha cumplido con las expectativas y los objetivos marcados:

1) En cuanto al andlisis de los indicadores de actividad, de los 29 que se han estudiado en el
CUADRO 1, observamos que 19 de ellos se han cumplido y 10 no han logrado alcanzar la
meta. En particular, casi la mitad de esos indicadores que no se han alcanzado se refieren
al “coste de las actividades por asistente/usuario”, por lo que en 2015 se hara especial
énfasis en lograr una mejor “eficiencia” en el uso de los recursos para producir los
diferentes eventos.

2) Por lo que respecta al andlisis financiero global del ICA (CUADRO 2), frente a la prevision
de consumo de recursos de global de 5.853.534,00 £, finalmente el coste total de todas
las actuaciones llevadas a cabo por el ICA ascendié a 5.445.347,78 €, reduciéndose en un
6,97%, con relacién al presupuesto inicial. Ademas, los “ingresos propios totales” han
crecido un 3%, situdndose en una cifra de 940.704,77 al final del ejercicio, frente a la
estimacion inicial de 810.146,56 €.

Regién de Murcia

J—— W——
INSTITUTO 0% LAS ARTES QIF-30000464-E
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Fdo.: D® Marta Lopez-Briones Pérez-Pedrero
Directora General del
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CUADRO 1: EJECUCION DEL "PLAN ANUAL DE ACTUACION Y PLANIFICACION ESTRATEGICA (PAAPE)" DEL ICA AL 31/12/2014

AREA OPERATIVA LINEA DE ACTUACION OBJETIVOS INDICADORES METAS VALORES DESVIACION % RESPONSABLE
- 16-0-15-EPES-A01-LA1-OB1: Maximo nimero espectadores N2 espectadores al afio 100.000 105.000 5.000 5,00%
,:gPlELCérZCﬁIL.JgISCA Y 16-0-15-EPES-A01-LA1-OB2: Reducir coste contratacion de espectaculos Coste anual cachés espectdculos 400.000,00 € 456.859,00 € 56.859,00 € 14,21%
AO01: AUDITORIO Y 16-0-15-EPES-A01-LA1-OB3: Maxima eficiencia econdmica espectaculos (Ingresos taquilla/costes espectéculos) % 35,00% 45,85% 10,85% 31,00%| Antonio Contreras
CENTRO CONGRESOS 16-0-15-EPES-A01-LA2-0OB1: Maximos ingresos en congresos Ingresos por congresos al afio 370.000,00 € 476.275,00 € 106.275,00 € 28,72% Nadal
A01-LA2: CONGRESOS 16-0-15-EPES-A01-LA2-0OB2: Maximizar n2 dias ocupacidn de salas N2 de dias de ocupacion de salas al afio 120 142 22 18,33%
16-0-15-EPES-A01-LA2-OB3: Maxima puntacidn encuestas satisfaccion Puntuacion (1 a 5) encuestas congresos 4,20 4,58 0,38 9,05%
16-0-15-EPES-A02-LA1-OB1: Maximo numero de asistentes N2 asistentes a actividades al afio 1.100 1.358 258 23,45%
LA ACTEADES 16-0-15-EPES-A02-LA1-OB2: Minimizar coste por asistente Coste actividades/N2 asistentes 18,00 € 22,58 € 4,58 € 25,42%
DIVULGATIVAS 16-0-15-EPES-A02-LA1-OB3: Maximizar n? visitas actividades en internet N2 de horas de visién canal CENDEAC en Youtube 600 5.595 4.995 832,50%
16-0-15-EPES-A02-LA1-OB4: Maximizar la divulgacion de actividades en prensa N2 de articulos y entrevistas en prensa 14 107 93 664,29%
A02: CENDEAC 16-0-15-EPES-A02-LA1-OB5: Maximizar la presencia en redes sociales N2 de seguidores incrementados en Facebook 500 1.458 958 191,60%| Ana Garcia Avilés
16-0-15-EPES-A02-LA2-OB1: Maximizar el nimero de préstamos de libros N2 préstamos libros en biblioteca al afio 700 679 -21 -3,00%
A02-LA2: PRODUCCION 16-0-15-EPES-A02-LA2-0B2: Maximizar el nimero de usuarios de biblioteca N2 de usuarios de biblioteca al afio 3.200 2.856 -344 -10,75%
EDITORIAL Y BIBLIOTECA 16-0-15-EPES-A02-LA2-0B3: Maximizar las adquisiciones de libros gratuitas Valoracion de libros gratuitos adquiridos 15.000,00 € 31.620,00 € 16.620,00 €| 110,80%
16-0-15-EPES-A02-LA2-0OB4: Maximizar los ingresos por venta de libros Ingresos por venta de libros 13.000,00 € 13.642,92 € 642,92 € 4,95%
A03: CENTRO AO3-LAL: EVENTOS Y 16-0-15-EPES-A03-LA1-OB1: Proglramar mlayor numer.o eventos Ne ev?ntos realizados al aﬁo~ 100 103 3 3,00% M2 Del Valle Motos
PARRAGA ACTIVIDADES 16-0-15-EPES-A03-LA1-OB2: Maximizar numero de asistentes N¢ asistentes a eventos al afio 10.500 10.671 171 1,63% Alareén
16-0-15-EPES-A03-LA1-OB3: Minimizar coste evento por asistente Coste total eventos afio/N2 asistentes afio 23,35€ 24,56 € 1,21€ 5,19%
16-0-15-EPES-A04-LA1-0OB1: Maximizar nimero de proyecciones N2 proyecciones cinematogréficas al afio 278 309 31 11,15%
e ICIECE CHLA PROY,ECOONES 16-0-15-EPES-A04-LA1-OB2: Maximizar niumero de espectadores N2 espectadores al afio 50.000 45.165 -4.835 -9,67% Angel Cruz Sédnchez
REGIONAL CINEMATOGRAFICAS ,
16-0-15-EPES-A04-LA1-0B3: Minimizar coste proyeccion por espectador Coste total proyecciones/N2 espectadores 3,73 € 4,91 € 1,17 € 31,47%
i AOS-LAL: EXPOSICIONES 16-0-15-EPES-A05-LA1-OB1: Maximizar numero de dias de exposicion Ne dias de exposicién al afio 125 141 16 12,80%
AO05: SALA VERONICAS ARTISTICAS 16-0-15-EPES-A05-LA1-OB2: Minimizar coste exposicion por asistente Coste exposiciones afio/N2 asistentes afio 31,81€ 38,51 € 6,70 € 21,07%| Rosa Mifano Pintor
16-0-15-EPES-A05-LA1-OB3: Maximizar nimero de visitantes N2 visitantes al afio 5.800 7.805 2.005 34,57%
16-0-15-EPES-A06-LA1-OB1: Maximizar nimero de dias de exposicion N2 dias de exposicion al afio 70 72 2 2,86%
e NIROIDEERIE AOG_,LM: ERRCSCIONES 16-0-15-EPES-A06-LA1-0OB2: Minimizar coste exposicidn por asistente Coste exposiciones afio/N? asistentes afio 59,40 € 133,63 € 74,23 € 124,97%| Rosa Mifiano Pintor
LA CONSERVERA ARTISTICAS y / ) )
16-0-15-EPES-A06-LA1-OB3: Maximizar nimero de visitantes N visitantes al afio 3.500 1.427 -2.073 -59,23%
A07: PROMOCION AQ07-LA1: PATROCINIO Y 16-0-15-EPES-A07-LA1-OB1: Maximizar nimero de patrocinios culturales N2 de entidades patrocinadas al afio 6 10 4 66,67%| Esperanza Guirao
CULTURAL SUBVENCIONES PROM.CULT.  |16-0-15-EPES-A07-LA1-OB2: Maximizar nimero de subvenciones culturales Ne de subvenciones culturales concedidas al afio 3 3 0 0,00% Monreal




CUADRO 2: EJECUCION DE LOS RECURSOS ECONOMICOS Y CONSUMO DE FUENTES DE FINANCIACION DEL ICA EN EL EJERCICIO 2014

2.A. COSTES PREVISTOS ACTUACIONES POR AREAS

A01: AUDITORIO A02: CENDEAC A03: C.PARRAGA A04: FILMOTECA A05: VERONICAS A06: CONSERVERA A07: PROM. CULTURAL TOTALICA
OPERATIVAS (GASTOS)
|. GASTOS DE PERSONAL 914.375,85 32,97% 118.056,98 60,55% 65.726,40 26,71% 60.001,39 26,13% 91.015,22 48,95% 0,00 0,00% 259.262,78 12,86% 1.508.440,57 25,77%
1l. GASTOS CORRIENTES BB. Y SERVICIOS 1.859.201,08 67,03% 76.925,45 39,45% 180.313,65 73,29% 169.633,85 73,87% 94.920,41 51,05% 207.950,84 100,00% 44.740,10 2,22% 2.633.689,43 44,99%
11l. GASTOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.711.404,00 84,92% 1.711.404,00 29,24%
TOTALES: 2.773.576,93 100,00% 194.982,43 100,00% 246.040,05 100,00% 229.635,24 100,00% 185.935,63 100,00% 207.950,84 100,00% 2.015.406,88 100,00% 5.853.534,00 100,00%

2.B. FINANCIACION PREVISTA ACTUAGIONES POR A01: AUDITORIO A02: CENDEAC A03: C.PARRAGA A04: FILMOTECA A05: VERONICAS A06: CONSERVERA A07: PROM. CULTURAL TOTALICA

AREAS OPERATIVAS (INGRESOS)

11l. TASAS Y OTROS INGRESOS 747.175,52 26,94% 17.562,39 9,01% 838,82 0,34% 43.048,60 18,75% 1.461,67 0,79% 59,00 0,03% 0,00 0,00% 810.146,56 13,84%
11I-1. Prestacion de Servicios 615.500,69 22,19% 15.000,00 7,69% 838,82 0,34% 40.707,03 17,73% 1.400,00 0,75% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 673.447,03 11,50%
11I-2. Ingresos Otros Servicios| 131.674,83 4,75% 2.562,39 1,31% 0,00 0,00% 2.341,57 1,02% 61,67 0,03% 59,00 0,03% 0,00 0,00% 136.699,53 2,34%
IV. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.026.158,41 73,05% 177.420,04 90,99% 245.201,23 99,66% 186.586,64 81,25% 184.473,96 99,21% 207.891,84 99,97% 2.015.406,88 100,00% 5.043.144,44 86,16%
IV. Subvenciones Corrientes CARM 2.026.158,41 73,05% 177.420,04 90,99% 245.201,23 99,66% 186.586,64 81,25% 184.473,96 99,21% 207.891,84 99,97% 2.015.406,88 100,00% 5.043.144,44 86,16%
V. INGRESOS PATRIMONIALES 243,00 0,01% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 243,00 0,00%
V. Otros Ingresos Financieros 243,00 0,01% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 243,00 0,00%
TOTALES: 2.773.576,93 100,00% 194.982,43 100,00% 246.040,05 100,00% 229.635,24 100,00% 185.935,63 100,00% 207.950,84 100,00% 2.015.406,88 100,00% 5.853.534,00 100,00%

2.C. COSTES REALES ACTUACIONES POR AREAS

A01: AUDITORIO A02: CENDEAC A03: C.PARRAGA A04: FILMOTECA A05: VERONICAS A06: CONSERVERA A07: PROM. CULTURAL TOTALICA
OPERATIVAS (GASTOS)
|. GASTOS DE PERSONAL 874.872,23 44,41% 124.247,97 62,95% 49.011,14 18,70% 62.051,68 28,00% 176.929,30 58,87% 0,00 0,00% 266.542,01 11,57% 1.553.656,46 28,53%
1l. GASTOS CORRIENTES BB. Y SERVICIOS 1.094.956,04 55,59% 73.118,24 37,05% 213.115,64 81,30% 159.536,93 72,00% 123.626,30 41,13% 190.685,70 100,00% 325.244,60 14,12% 2.180.287,32 40,04%
11l. GASTOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.711.404,00 74,31% 1.711.404,00 31,43%
TOTALES: 1.969.828,27 100,00% 197.366,21 100,00% 262.126,78 100,00% 221.588,61 100,00% 300.555,60 100,00% 190.685,70 100,00% 2.303.190,61 100,00% 5.445.347,78 100,00%

2.D. FINANCIACIGN REAL ACTUACIONES POR AREAS A01: AUDITORIO A02: CENDEAC A03: C.PARRAGA A04: FILMOTECA A05: VERONICAS A06: CONSERVERA A07: PROM. CULTURAL TOTALICA

OPERATIVAS (INGRESOS)

11l. TASAS Y OTROS INGRESOS 882.534,79 44,80% 14.185,40 7,19% 302,48 0,12% 43.228,50 19,51% 452,88 0,15% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 940.704,77 17,28%
11I-1. Prestacion de Servicios 728.865,13 37,00% 13.642,92 6,91% 302,48 0,12% 42.443,38 19,15% 452,88 0,15% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 785.707,42 14,43%
11-2. Ingresos Otros Servicios| 153.669,66 7,80% 542,48 0,27% 0,00 0,00% 785,12 0,35% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 154.997,34 2,85%
IV. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.087.219,12 55,19% 183.157,33 92,80% 261.824,30 99,88% 178.277,90 80,45% 300.102,72 99,85% 190.685,70 100,00% 2.303.190,61 100,00% 4.504.462,96 82,72%
IV. Subvenciones Corrientes CARM 1.087.219,12 55,19% 183.157,33 92,80% 261.824,30 99,88% 178.277,90 80,45% 300.102,72 99,85% 190.685,70 100,00% 2.303.190,61 100,00% 4.504.462,96 82,72%
V. INGRESOS PATRIMONIALES 74,36 0,00% 23,48 0,01% 0,00 0,00% 82,21 0,04% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 180,05 0,00%
V. Otros Ingresos Financieros 74,36 0,00% 23,48 0,01% 0,00 0,00% 82,21 0,04% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 180,05 0,00%
TOTALES: 1.969.828,27 100,00% 197.366,21 100,00% 262.126,78 100,00% 221.588,61 100,00% 300.555,60 100,00% 190.685,70 100,00% 2.303.190,61 100,00% 5.445.347,78 100,00%

2.E. DESVIACIONES EN COSTES REALES DE

A01: AUDITORIO A02: CENDEAC A03: C.PARRAGA A04: FILMOTECA A05: VERONICAS A06: CONSERVERA A07: PROM. CULTURAL TOTALICA
ACTUACIONES (GASTOS) AL 31/12/2014
|. GASTOS DE PERSONAL -39.503,62 -4,32% 6.190,99 5,24% -16.715,26 -25,43% 2.050,29 3,42% 85.914,08 94,40% 0,00 7.279,23 2,81% 45.215,89 3,00%
1l. GASTOS CORRIENTES BB. Y SERVICIOS -764.245,04 -41,11% -3.807,21 -4,95% 32.801,99 18,19% -10.096,92 -5,95% 28.705,89 30,24% -17.265,14 -8,30% 280.504,50 626,96% -453.402,11 -17,22%
11l. GASTOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALES: -803.748,66 -28,98% 2.383,78 1,22% 16.086,73 6,54% -8.046,63 -3,50% 114.619,97 61,64% -17.265,14 -8,30% 287.783,73 14,28% -408.186,22 -6,97%
2.F. DESVIACIONES EN FINANCIACION DE A01: AUDITORIO A02: CENDEAC A03: C.PARRAGA A04: FILMOTECA A05: VERONICAS A06: CONSERVERA A07: PROM. CULTURAL TOTALICA
ACTUACIONES (INGRESOS) AL 31/12/2014
11l. TASAS Y OTROS INGRESOS 135.359,27 18,12% -3.376,99 -19,23% -536,34 -63,94% 179,90 0,42% -1.008,79 -69,02% -59,00| -100,00% 0,00 130.555,71 16,12%
11I-1. Prestacion de Servicios 113.364,44 18,42% -1.357,08 -9,05% -536,34 -63,94% 1.736,35 4,27% -947,12 -67,65% 0,00 0,00 112.259,07 16,67%
11-2. Ingresos Otros Servicios| 21.994,83 16,70% -2.019,91| -78,83% 0,00 -1.556,45|  -66,47% -61,67| -100,00% -59,00| -100,00% 0,00 18.294,51 13,38%
IV. TRANSFERENCIAS CORRIENTES -938.939,29 -46,34% 5.737,29 3,23% 16.623,07 6,78% -8.308,74 -4,45% 115.628,76 62,68% -17.206,14 -8,28% 287.783,73 14,28% -538.681,18 -10,68%
IV. Subvenciones Corrientes CARM -938.939,29 -46,34% 5.737,29 3,23% 16.623,07 6,78% -8.308,74 -4,45% 115.628,76 62,68% -17.206,14 -8,28% 287.783,73 14,28% -538.681,18 -10,68%
V. INGRESOS PATRIMONIALES -168,64 -69,40% 23,48 0,00 82,21 0,00 0,00 0,00 -63,64 -26,19%
V. Otros Ingresos Financieros -168,64 -69,40% 23,48 0,00 82,21 0,00 0,00 0,00 -63,64 -26,19%
TOTALES: -803.748,66 -28,98% 2.383,78 1,22% 16.086,73 6,54% -8.046,63 -3,50% 114.619,97 61,64% -17.265,14 -8,30% 287.783,73 14,28% -408.189,11 -6,97%




