












ÁREA OPERATIVA LÍNEA DE ACTUACIÓN OBJETIVOS INDICADORES METAS VALORES DESVIACIÓN % RESPONSABLE

16-0-15-EPES-A01-LA1-OB1: Máximo número espectadores Nº espectadores al año 100.000 105.000 5.000 5,00%

16-0-15-EPES-A01-LA1-OB2: Reducir coste contratación de espectáculos Coste anual cachés espectáculos 400.000,00 € 456.859,00 € 56.859,00 € 14,21%

16-0-15-EPES-A01-LA1-OB3: Máxima eficiencia económica espectáculos (Ingresos taquilla/costes espectáculos) % 35,00% 45,85% 10,85% 31,00%

16-0-15-EPES-A01-LA2-OB1: Máximos ingresos en congresos Ingresos por congresos al año 370.000,00 € 476.275,00 € 106.275,00 € 28,72%

16-0-15-EPES-A01-LA2-OB2: Máximizar nº días ocupación de salas Nº de días de ocupación de salas al año 120 142 22 18,33%

16-0-15-EPES-A01-LA2-OB3: Máxima puntación encuestas satisfacción Puntuación (1 a 5) encuestas congresos 4,20 4,58 0,38 9,05%

16-0-15-EPES-A02-LA1-OB1: Máximo número de asistentes Nº asistentes a actividades al año 1.100 1.358 258 23,45%

16-0-15-EPES-A02-LA1-OB2: Minimizar coste por asistente Coste actividades/Nº asistentes 18,00 € 22,58 € 4,58 € 25,42%

16-0-15-EPES-A02-LA1-OB3: Maximizar nº visitas actividades en internet Nº de horas de visión canal CENDEAC en Youtube 600 5.595 4.995 832,50%

16-0-15-EPES-A02-LA1-OB4: Maximizar la divulgación de actividades en prensa Nº de artículos y entrevistas en prensa 14 107 93 664,29%

16-0-15-EPES-A02-LA1-OB5: Maximizar la presencia en redes sociales Nº de seguidores incrementados en Facebook 500 1.458 958 191,60%

16-0-15-EPES-A02-LA2-OB1: Máximizar el número de préstamos de libros Nº préstamos libros en biblioteca al año 700 679 -21 -3,00%

16-0-15-EPES-A02-LA2-OB2: Maximizar el número de usuarios de biblioteca Nº de usuarios de biblioteca al año 3.200 2.856 -344 -10,75%

16-0-15-EPES-A02-LA2-OB3: Maximizar las adquisiciones de libros gratuitas Valoración de libros gratuitos adquiridos 15.000,00 € 31.620,00 € 16.620,00 € 110,80%

16-0-15-EPES-A02-LA2-OB4: Maximizar los ingresos por venta de libros Ingresos por venta de libros 13.000,00 € 13.642,92 € 642,92 € 4,95%

16-0-15-EPES-A03-LA1-OB1: Programar mayor número eventos Nº eventos realizados al año 100 103 3 3,00%

16-0-15-EPES-A03-LA1-OB2: Maximizar número de asistentes Nº asistentes a eventos al año 10.500 10.671 171 1,63%

16-0-15-EPES-A03-LA1-OB3: Minimizar coste evento por asistente Coste total eventos año/Nº asistentes año 23,35 € 24,56 € 1,21 € 5,19%

16-0-15-EPES-A04-LA1-OB1: Maximizar número de proyecciones Nº proyecciones cinematográficas al año 278 309 31 11,15%

16-0-15-EPES-A04-LA1-OB2: Maximizar número de espectadores Nº espectadores al año 50.000 45.165 -4.835 -9,67%

16-0-15-EPES-A04-LA1-OB3: Minimizar coste proyección por espectador Coste total proyecciones/Nº espectadores 3,73 € 4,91 € 1,17 € 31,47%

16-0-15-EPES-A05-LA1-OB1: Maximizar número de días de exposición Nº días de exposición al año 125 141 16 12,80%

16-0-15-EPES-A05-LA1-OB2: Minimizar coste exposición por asistente Coste exposiciones año/Nº asistentes año 31,81 € 38,51 € 6,70 € 21,07%

16-0-15-EPES-A05-LA1-OB3: Maximizar número de visitantes Nº visitantes al año 5.800 7.805 2.005 34,57%

16-0-15-EPES-A06-LA1-OB1: Maximizar número de días de exposición Nº días de exposición al año 70 72 2 2,86%

CUADRO 1: EJECUCIÓN DEL "PLAN ANUAL DE ACTUACIÓN Y PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA (PAAPE)" DEL ICA AL 31/12/2014

A05-LA1: EXPOSICIONES 

ARTÍSTICAS

A01: AUDITORIO Y 

CENTRO CONGRESOS

A06-LA1: EXPOSICIONES 

Antonio Contreras 

Nadal

Ana García Avilés

Mª Del Valle Motos 

Alarcón

Ángel Cruz Sánchez

A01-LA1: MÚSICA Y 

ESPECTÁCULOS

A01-LA2: CONGRESOS

A02-LA1: ACTIVIDADES 

DIVULGATIVAS

A02-LA2: PRODUCCIÓN 

EDITORIAL Y BIBLIOTECA

A03-LA1: EVENTOS Y 

ACTIVIDADES

A04-LA1: PROYECCIONES 

CINEMATOGRÁFICAS

A02: CENDEAC

Rosa Miñano Pintor

A03: CENTRO 

PÁRRAGA

A04: FILMOTECA 

REGIONAL

A05: SALA VERÓNICAS

A06: CENTRO DE ARTE 
16-0-15-EPES-A06-LA1-OB1: Maximizar número de días de exposición Nº días de exposición al año 70 72 2 2,86%

16-0-15-EPES-A06-LA1-OB2: Minimizar coste exposición por asistente Coste exposiciones año/Nº asistentes año 59,40 € 133,63 € 74,23 € 124,97%

16-0-15-EPES-A06-LA1-OB3: Maximizar número de visitantes Nº visitantes al año 3.500 1.427 -2.073 -59,23%

16-0-15-EPES-A07-LA1-OB1: Maximizar número de patrocinios culturales Nº de entidades patrocinadas al año 6 10 4 66,67%

16-0-15-EPES-A07-LA1-OB2: Maximizar número de subvenciones culturales Nº de subvenciones culturales concedidas al año 3 3 0 0,00%

A07-LA1: PATROCINIO Y 

SUBVENCIONES PROM.CULT.

A07: PROMOCIÓN 

CULTURAL

Esperanza Guirao 

Monreal

A06-LA1: EXPOSICIONES 

ARTÍSTICAS
Rosa Miñano Pintor

A06: CENTRO DE ARTE 

LA CONSERVERA



2.A. COSTES PREVISTOS ACTUACIONES POR ÁREAS 

OPERATIVAS (GASTOS)

I. GASTOS DE PERSONAL 914.375,85 32,97% 118.056,98 60,55% 65.726,40 26,71% 60.001,39 26,13% 91.015,22 48,95% 0,00 0,00% 259.262,78 12,86% 1.508.440,57 25,77%

II. GASTOS CORRIENTES BB. Y SERVICIOS 1.859.201,08 67,03% 76.925,45 39,45% 180.313,65 73,29% 169.633,85 73,87% 94.920,41 51,05% 207.950,84 100,00% 44.740,10 2,22% 2.633.689,43 44,99%

III. GASTOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.711.404,00 84,92% 1.711.404,00 29,24%

TOTALES: 2.773.576,93 100,00% 194.982,43 100,00% 246.040,05 100,00% 229.635,24 100,00% 185.935,63 100,00% 207.950,84 100,00% 2.015.406,88 100,00% 5.853.534,00 100,00%

2.B. FINANCIACIÓN PREVISTA ACTUACIONES POR 

ÁREAS OPERATIVAS (INGRESOS)

III. TASAS Y OTROS INGRESOS 747.175,52 26,94% 17.562,39 9,01% 838,82 0,34% 43.048,60 18,75% 1.461,67 0,79% 59,00 0,03% 0,00 0,00% 810.146,56 13,84%

III-1. Prestación de Servicios 615.500,69 22,19% 15.000,00 7,69% 838,82 0,34% 40.707,03 17,73% 1.400,00 0,75% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 673.447,03 11,50%

III-2. Ingresos Otros Servicios 131.674,83 4,75% 2.562,39 1,31% 0,00 0,00% 2.341,57 1,02% 61,67 0,03% 59,00 0,03% 0,00 0,00% 136.699,53 2,34%

IV. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.026.158,41 73,05% 177.420,04 90,99% 245.201,23 99,66% 186.586,64 81,25% 184.473,96 99,21% 207.891,84 99,97% 2.015.406,88 100,00% 5.043.144,44 86,16%

IV. Subvenciones Corrientes CARM 2.026.158,41 73,05% 177.420,04 90,99% 245.201,23 99,66% 186.586,64 81,25% 184.473,96 99,21% 207.891,84 99,97% 2.015.406,88 100,00% 5.043.144,44 86,16%

V. INGRESOS PATRIMONIALES 243,00 0,01% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 243,00 0,00%

V. Otros Ingresos Financieros 243,00 0,01% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 243,00 0,00%

TOTALES: 2.773.576,93 100,00% 194.982,43 100,00% 246.040,05 100,00% 229.635,24 100,00% 185.935,63 100,00% 207.950,84 100,00% 2.015.406,88 100,00% 5.853.534,00 100,00%

2.C. COSTES REALES ACTUACIONES POR ÁREAS 

OPERATIVAS (GASTOS)

I. GASTOS DE PERSONAL 874.872,23 44,41% 124.247,97 62,95% 49.011,14 18,70% 62.051,68 28,00% 176.929,30 58,87% 0,00 0,00% 266.542,01 11,57% 1.553.656,46 28,53%

II. GASTOS CORRIENTES BB. Y SERVICIOS 1.094.956,04 55,59% 73.118,24 37,05% 213.115,64 81,30% 159.536,93 72,00% 123.626,30 41,13% 190.685,70 100,00% 325.244,60 14,12% 2.180.287,32 40,04%

III. GASTOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.711.404,00 74,31% 1.711.404,00 31,43%

TOTALES: 1.969.828,27 100,00% 197.366,21 100,00% 262.126,78 100,00% 221.588,61 100,00% 300.555,60 100,00% 190.685,70 100,00% 2.303.190,61 100,00% 5.445.347,78 100,00%

2.D. FINANCIACIÓN REAL ACTUACIONES POR ÁREAS 

OPERATIVAS (INGRESOS)

III. TASAS Y OTROS INGRESOS 882.534,79 44,80% 14.185,40 7,19% 302,48 0,12% 43.228,50 19,51% 452,88 0,15% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 940.704,77 17,28%

III-1. Prestación de Servicios 728.865,13 37,00% 13.642,92 6,91% 302,48 0,12% 42.443,38 19,15% 452,88 0,15% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 785.707,42 14,43%

III-2. Ingresos Otros Servicios 153.669,66 7,80% 542,48 0,27% 0,00 0,00% 785,12 0,35% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 154.997,34 2,85%

IV. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.087.219,12 55,19% 183.157,33 92,80% 261.824,30 99,88% 178.277,90 80,45% 300.102,72 99,85% 190.685,70 100,00% 2.303.190,61 100,00% 4.504.462,96 82,72%

IV. Subvenciones Corrientes CARM 1.087.219,12 55,19% 183.157,33 92,80% 261.824,30 99,88% 178.277,90 80,45% 300.102,72 99,85% 190.685,70 100,00% 2.303.190,61 100,00% 4.504.462,96 82,72%

V. INGRESOS PATRIMONIALES 74,36 0,00% 23,48 0,01% 0,00 0,00% 82,21 0,04% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 180,05 0,00%

V. Otros Ingresos Financieros 74,36 0,00% 23,48 0,01% 0,00 0,00% 82,21 0,04% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 180,05 0,00%

TOTALES: 1.969.828,27 100,00% 197.366,21 100,00% 262.126,78 100,00% 221.588,61 100,00% 300.555,60 100,00% 190.685,70 100,00% 2.303.190,61 100,00% 5.445.347,78 100,00%

2.E. DESVIACIONES EN COSTES REALES DE 

ACTUACIONES (GASTOS) AL 31/12/2014

I. GASTOS DE PERSONAL -39.503,62 -4,32% 6.190,99 5,24% -16.715,26 -25,43% 2.050,29 3,42% 85.914,08 94,40% 0,00 7.279,23 2,81% 45.215,89 3,00%

II. GASTOS CORRIENTES BB. Y SERVICIOS -764.245,04 -41,11% -3.807,21 -4,95% 32.801,99 18,19% -10.096,92 -5,95% 28.705,89 30,24% -17.265,14 -8,30% 280.504,50 626,96% -453.402,11 -17,22%

III. GASTOS FINANCIEROS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALES: -803.748,66 -28,98% 2.383,78 1,22% 16.086,73 6,54% -8.046,63 -3,50% 114.619,97 61,64% -17.265,14 -8,30% 287.783,73 14,28% -408.186,22 -6,97%

2.F. DESVIACIONES EN FINANCIACIÓN DE 

ACTUACIONES (INGRESOS) AL 31/12/2014

III. TASAS Y OTROS INGRESOS 135.359,27 18,12% -3.376,99 -19,23% -536,34 -63,94% 179,90 0,42% -1.008,79 -69,02% -59,00 -100,00% 0,00 130.555,71 16,12%

III-1. Prestación de Servicios 113.364,44 18,42% -1.357,08 -9,05% -536,34 -63,94% 1.736,35 4,27% -947,12 -67,65% 0,00 0,00 112.259,07 16,67%

III-2. Ingresos Otros Servicios 21.994,83 16,70% -2.019,91 -78,83% 0,00 -1.556,45 -66,47% -61,67 -100,00% -59,00 -100,00% 0,00 18.294,51 13,38%

IV. TRANSFERENCIAS CORRIENTES -938.939,29 -46,34% 5.737,29 3,23% 16.623,07 6,78% -8.308,74 -4,45% 115.628,76 62,68% -17.206,14 -8,28% 287.783,73 14,28% -538.681,18 -10,68%

IV. Subvenciones Corrientes CARM -938.939,29 -46,34% 5.737,29 3,23% 16.623,07 6,78% -8.308,74 -4,45% 115.628,76 62,68% -17.206,14 -8,28% 287.783,73 14,28% -538.681,18 -10,68%

V. INGRESOS PATRIMONIALES -168,64 -69,40% 23,48 0,00 82,21 0,00 0,00 0,00 -63,64 -26,19%

V. Otros Ingresos Financieros -168,64 -69,40% 23,48 0,00 82,21 0,00 0,00 0,00 -63,64 -26,19%

TOTALES: -803.748,66 -28,98% 2.383,78 1,22% 16.086,73 6,54% -8.046,63 -3,50% 114.619,97 61,64% -17.265,14 -8,30% 287.783,73 14,28% -408.189,11 -6,97%

A07: PROM. CULTURAL TOTAL ICAA01: AUDITORIO A02: CENDEAC A03: C.PARRAGA A04: FILMOTECA A05: VERÓNICAS A06: CONSERVERA

CUADRO 2: EJECUCIÓN DE LOS RECURSOS ECONÓMICOS Y CONSUMO DE FUENTES DE FINANCIACIÓN DEL ICA EN EL EJERCICIO 2014

A01: AUDITORIO A02: CENDEAC A03: C.PARRAGA A04: FILMOTECA A05: VERÓNICAS A06: CONSERVERA A07: PROM. CULTURAL TOTAL ICA

A07: PROM. CULTURAL TOTAL ICA

A01: AUDITORIO A02: CENDEAC A03: C.PARRAGA A04: FILMOTECA A05: VERÓNICAS A06: CONSERVERA A07: PROM. CULTURAL TOTAL ICA

A01: AUDITORIO A02: CENDEAC A03: C.PARRAGA A04: FILMOTECA A05: VERÓNICAS A06: CONSERVERA

A07: PROM. CULTURAL TOTAL ICA

A01: AUDITORIO A02: CENDEAC A03: C.PARRAGA A04: FILMOTECA A05: VERÓNICAS A06: CONSERVERA A07: PROM. CULTURAL TOTAL ICA

A01: AUDITORIO A02: CENDEAC A03: C.PARRAGA A04: FILMOTECA A05: VERÓNICAS A06: CONSERVERA


