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INTRODUCCION.-

El Plan Estratégico de la Region de Murcia 2014-2020 (PERM) se ha
fijado como objetivo global “VISION 2020: La reorientacion del modelo de
desarrollo econémico de la Region de Murcia como fuerza motriz generadora
de empleo y riqueza, cumpliendo con el firme propdsito de estabilidad
presupuestaria, generando el clima perfecto para vivir e invertir”.

El PERM contempla, entre otros, un primer objetivo estratégico denominado
Mejora de la competitividad y creacion de empleo, en el que se
establece que “el Gobierno Regional, en linea con la Estrategia de
Especializacion Inteligente RIS3, en cuya elaboracién se encuentra
inmersa actualmente la Comunidad Auténoma, apoyara de forma especifica
la consolidacién productiva de los sectores tractores de corte mas
tradicional en los que la Region de Murcia es un referente (...) y, asi mismo,
se debera promover el desarrollo de sectores tractores de futuro, de gran
valor afiadido y ligados a altas dosis de innovacion y tecnologia, en los que
la Region de Murcia pueda tener cierta ventaja competitiva”.

El Sector Empresarial de la Region de Murcia se convierte, por tanto,
en el foco sobre el que intensificar los esfuerzos que se hagan desde la
Administracién Regional, para conseguir el objetivo antes mencionado. Para
lograrlo, en particular, serd necesario incrementar los medios para apoyar la
I+D+i empresarial, la Transferencia de Tecnologia, los servicios avanzados
en materia de innovacion prestados a empresas o la innovacidn no
tecnoldgica.

La colaboracion el resto de agentes del sistema regional de ciencia,
tecnologia e innovacién (universidades, organismos publicos y privados de
investigacion, etc.) es fundamental y mas necesaria que nunca pero, para
realmente conseguir el objetivo fijado, el liderazgo debe ser
empresarial.

El Instituto de Fomento ha impulsado desde el primer momento, en el
marco del Plan Estratégico Regional, la elaboracién de la Estrategia de
Investigacion e Innovacion para la Especializacion Inteligente de la
Region de Murcia (RIS3), como oportunidad para concentrar los recursos
existentes en un conjunto de ambitos prioritarios de actividad econémica vy
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medidas en materia de I+D+i con el fin de contribuir a elevar Ia
competitividad del tejido empresarial y su posicionamiento a nivel global.
Una RIS3 es una “agenda de transformacion econémica” de una
Region, segin la Union Europea, y debe estimular ante todo la
inversion empresarial en materia I+D+i.

Con el objeto de incrementar y mejorar los resultados de la Region de
Murcia en materia de I+D+i empresarial, el Instituto de Fomento (INFO),
como organismo de referencia en materia de politicas de competitividad y
estimulo de la actividad empresarial, ha desarrollado el presente Plan
Innova-PYME.

¢Qué es el Plan INNOVA-PYME?

El Plan Innova-PYME es el conjunto de medidas y acciones que el INFO
pone a disposicion de las empresas, especialmente las pequenas y
medianas, encaminadas a reforzar su capacidad de innovacion y por
tanto su competitividad.

Todas las actuaciones estan alineadas con el PERM, la RIS3 y la
Estrategia Espanola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2013-2020,
y enmarcadas en el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Regidn
de Murcia 2011-2014, asi como en el Plan Industrial de la Regién 2011-
2014.

Por supuesto, otro de los inputs inspiradores de este Plan es el marco
europeo, y en particular, el programa marco para la investigacion e
innovacion "HORIZONTE 2020".

Situacion de partida: Analisis de la Economia Regional.

e La etapa expansiva de la economia en el periodo 2000-2007 empieza a
cambiar a mitad de 2008 como consecuencia de la crisis mundial, que
invierte esta tendencia, iniciando una etapa de recesion, y que ha
afectado de forma mas negativa a la Regién de Murcia, con un -1,55%
media anual del periodo 2009-2012, que al conjunto de Espafa con -
0.9% espanol.

e La productividad del trabajo de la economia regional en su conjunto
pase de 91% de la media nacional en 2000 al 88% en el afio 2012.
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La estructura productiva de la Regidon de Murcia es tipica de una
economia desarrollada, mostrando un mayor peso del sector servicios,
un 68,6% en 2012, seguido del sector industrial y energia con un 16,2%
del total del VAB respectivamente. No obstante, pese a seguir dicho
patrén, el sector agrario regional dobla a la media nacional, con un 5,4%
en 2012 para la Region.

El crecimiento de la industria en la Regidon se ha basado en la
metalurgia, la fabricacién de otros productos minerales no metalicos, la
industria quimica y la industria alimentaria, esencialmente, concentrando
esta Ultima la mayor parte de la produccion.

La crisis economica ha modificado la estructura productiva de la
Regiéon de Murcia corrigiendo la expansion protagonizada por el sector
de la construccion y acrecentando la presencia relativa de la industria y
el sector servicios.

El tejido empresarial regional lo componen a fecha del II semestre de
2013 35.669 empresas, a la que hay que sumar 89.321 auténomos
que ejercen su actividad en la Region, segun datos de la Seguridad
Social (en 2007, llegé a su maximo con 46.952 actividades
empresariales, y para el caso de autonomos en 2008 con 101.489
negocios).

El 99% de empresas existentes en la Region de Murcia son PYMES (de 0
a 49 trabajadores), dando empleo a las dos terceras partes de la mano
de obra y generando mas de la mitad del volumen de la facturacién
total.

Este alto grado de atomizacion empresarial coloca a nuestro tejido
empresarial en una posicion de inferioridad, especialmente en
determinados sectores en los que una dimensidn minima es un requisito
esencial para ser competitivos o para acometer procesos de
internacionalizacion o de innovacion.

Es de destacar que la creacion de sociedades mercantiles, desde el
inicio de 2011, cuenta con una tasa de crecimiento anual del 15,3%
frente al 5,6% nacional.

Destacable base de recursos humanos altamente formados, asi y
segun la EPA las tasas regionales de paro son algo mas bajas respecto a
la media espafiola cuando hablamos de la poblacidon mas cualificada.

Desde el afio 2007, el crecimiento de las exportaciones de la
Region de Murcia ha experimentado un crecimiento del 90%
frente al 31% nacional, lo cual demuestra el fuerte tiron que
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representa la demanda internacional en las perspectivas de crecimiento
de la economia murciana.

Las empresas de la Region de Murcia y su posicionamiento ante la I+D+i.

Por lo que se refiere al gasto en I+D, se ha comprobado que en la ultima
década las empresas murcianas han aumentando su inversién, llegando a
duplicar los valores del afio 2000, pasando de 104 millones de euros a 227
millones de euros en 2012. Es preciso sefalar que al igual que ha ocurrido
en otras variables econdmicas, la crisis econdmica ha afectado
negativamente al gasto en I+D, asi, desde el ano 2008 la tasa de
crecimiento baja afo tras afio, a excepcidn del ejercicio 2010 cuando logra
crecer a una tasa anual del 6%. No obstante, se observa que el gasto en
I+D regional se esta recuperando de forma mas rapida frente a la nacional,
-2,7% frente al -5,6% de la espafiola. Sin embargo, en conjunto, aun
innovan y realizan un menor gasto en I+D que la media de
empresas espaiolas, un 0,8% sobre el PIB, frente al 1,3% espaiiol.

Un factor fundamental viene de la mano de quién realiza el gasto de I+D
distinguiendo el sector empresarial, la Administracién Publica o la
Ensefianza Superior, dado que se ha constatado que las Regiones mas
avanzadas tecnolégicamente presentan una alta proporcion del gasto I+D
realizada por el sector empresarial. En este sentido, durante el periodo
2002-2012 el sector empresarial ha ampliado casi tres puntos su
participacion en el gasto en I+D, mientras se reducia tanto en la
Administracion Pablica como en la Ensefianza superior.

A pesar de esta evolucion, que ha situado a la empresa regional en 2012
con el 38% de participacién total en I+D, a las Administraciones Publicas
con el 16,6% vy a la ensefianza superior con el 44,6%, todavia queda
lejos de la estructura que prestan las regiones mas aventajadas, en
las que la empresa privada es responsable de en torno al 70% de la
inversion, como el Pais Vasco.
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Evolucion de las tasas crecimiento del gasto en I+D
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Con el objetivo de continuar con el analisis regional y la comparacién con
otras regiones de Espana, se ha elaborado un indice de Ila
competitividad regional para lo cual ha sido necesario recurrir a la
creacion de una medida Unica que proporcione una instantdnea de la
situacion de la competitividad regional en Espana.

Se presenta una vision de conjunto a través de la construccion de un
indicador sintético de competitividad regional, que incorpora la informacion
actualizada para las 17 Comunidades Auténomas de Espafia, excluidas
Ceuta y Melilla.

El indicador incluye una seleccion de 28 variables relacionadas e
identificadas con la capacidad, habilidad y sostenibilidad competitiva
agrupadas en 5 areas: Macroeconomia, Actividad empresarial,
Emprendimiento, Internacionalizaciéon e Innovacion.

INDICADORES CLASIFICADOS POR CATEGORIAS
. ACTIVIDAD INTERNACIONALIZACIO .
2012 MACROECONOMICO EMPRESARIAL EMPRENDIMIENTO N INNOVACION
Andalucia 0,23 0,43 0,33 0,33 0,37
Aragoén 0,66 0,55 0,63 0,70 0,68
Asturias 0,51 0,21 0,28 0,41 0,54
Baleares 0,41 0,79 0,58 0,30 0,05
Canarias 0,38 0,49 0,36 0,03 0,09
Cantabria 0,63 0,54 0,30 0,56 0,44
Castilla-La Mancha 0,16 0,62 0,56 0,73 0,27
Castilla y Ledn 0,60 0,28 0,44 0,51 0,48
Cataluia 0,54 0,62 0,75 0,65 0,70
C. Valenciana 0,43 0,65 0,66 0,50 0,56
Extremadura 0,24 0,37 0,42 0,50 0,17
Galicia 0,50 0,45 0,52 0,43 0,46
Madrid 0,71 0,58 0,44 0,44 0,70
Murcia 0,30 0,54 0,50 0,41 0,48
Navarra 0,76 0,44 0,56 0,71 0,97
Pais Vasco 0,80 0,52 0,45 0,83 0,94
Rioja 0,65 0,45 0,73 0,48 0,61
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Con estos datos se elabora la tabla del ranking regional:

RANKING CC.AA 2012 2011 Tendencia
1 Pais Vasco 0,71 0,73 4
2 Navarra 0,69 0,68
3 Catalufa 0,65 0,65
4 Aragoén 0,64 0,59 T
5 Rioja 0,58 0,50 o
6 Madrid 0,57 0,62 4
7 C. Valenciana 0,56 0,52 T
8 Cantabria 0,49 0,49
9 Galicia 0,47 0,49 i B
10 Castilla-La Manch: 0,47 0,48
11 Castilla y Ledn 0,46 0,51 I 1
12 Murcia 0,45 0,43 o
13 Balears 0,43 0,46 4
14 Asturias 0,39 0,42 i i
15 Extremadura 0,34 0,29 T
16 Andalucia 0,33 0,33
17 Canarias 0,27 0,31 !

La Region de Murcia se encuentra en un nivel intermedio entre las
regiones espafolas en lo que a innovacion se refiere. El indicador
sintético “Innovaciéon” (0,43) visto en la primera tabla de esta pagina
incluye la valoracién de: gasto en innovacion sobre el PIB, empresas
innovadoras, ocupados en alta tecnologia, patentes, financiaciéon
CDTI, cobertura de exportaciones tecnoldgicas y personal que
trabaja en I+D.

Ha continuacién se muestra el resultado del indicador por CCAA, asi como el
valor de cada uno de los elementos incluidos en dicho indicador:

. .z . . . .z
Resultado Indicador Innovaciéon por CCAA Elementos incluidos en el Indicador Innovacién
RANKING 2012 INNOVACION
OCUPADOS COBERTURA
d Nayarra 0,97 2012 INNGO‘:ISIISQN IN:::\F;IR\IE)SO‘:(SAS ALTA PATENTES Tl EXPORTACIONES PERISZNAL
Pais Vasco 0,94 TECNOLOGIA TECNOLOGICAS "
3 Catalufia 0,70
4 Madrid 0,70 Andalucia 0,75 0,06 0,38 0,38 0,13 0,56 0,31
5 Aragén 0,68 Aragd!n 0,44 0,81 0,69 0,94 0,44 0,75 0,69
3 Rioia 061 Asturias 0,38 0,44 063 0,63 0,50 0,88 0,38
O] — 2 Baleares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,31 0,06
7 C. Valenciana 0,56 Canarias 0,06 0,19 0,3 0,06 0,06 0,00 013
8 Asturias 0,54 Cantabria 0,69 0,31 0,25 0,44 0,31 0,81 0,25
9 Castillay Leén 0,48 Castilla - La Mancha 0,13 025 019 0,19 0,69 0,44 0,00
10 Murcia 0,48 Castillay Leon 0,56 0,63 0,75 025 0,19 0,25 075
Galicia 0,46 Catalufia 0,81 0,75 0,81 0,75 0,56 0,38 0,81
il - )4 C. Valenciana 0,63 0,38 0,56 0,56 0,75 0,50 0,56
12 Cantabria 0,44 a 0,19 013 0,06 013 0,38 0.3 0,19
13 Andalucia 0,37 Galicia 0,31 0,50 0,50 0,50 0,25 0,69 0,44
14 Castilla-La Mancha 0,27 Madrid 0,88 0,69 0,88 0,88 0,63 0,06 0,88
15 Extremadura 0,17 Murcia 0,25 0,56 031 031 0,81 0,63 0,50
6 Canarias 0,0 Navarra 0,94 1,00 0,94 1,00 1,00 0,94 1,00
1 ,09 Pais Vasco 1,00 0,88 1,00 0,81 0,04 1,00 0,04
17 Baleares 0,05 Rioja, La 0,50 0,04 0,44 0,69 0,88 0,10 0,63

Resultados de la Encuesta sobre Innovacion en las empresas del Instituto
Nacional de Estadistica para 2012.
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Las empresas de la Region de Murcia gastaron 151,6 millones de
euros en innovacion tecnolégica, lo que representa una disminucién del
1,4% respecto al aflo 2011. La participacion relativa de la Regién en el
gasto total en innovacién de Espafia ha aumentado una décima de 2011 a
2012 (1,1%), aunque dista mucho de la que le corresponderia en funcidon de
su economia o demografia.

Asimismo, se ha perdido en cinco afios algo mas de la tercera parte
de las empresas que desarrollaban actividades innovadoras. En
2012, la encuesta estima que hay 509 empresas, un 48,3% menos que en
2006.

El gasto unitario por empresa innovadora es escaso en la Region
respecto al que se dedica en el territorio nacional. A pesar de que el gasto
unitario en la Regidon de Murcia aumenté de 242.000 a 298.000 euros (un
23,1% mas), todavia estd lejos de la media nacional situada en 792.000
euros por empresa innovadora. Se trata de una diferencia importante que
posiciona a Murcia en el puesto decimotercero de todas las comunidades
autéonomas.

Respecto de la ratio intensidad de innovacion (Intensidad de
innovacion=100xGasto actividades innovadoras/cifra de negocios) para el
total de las empresas, la Regidon de Murcia, ocupa una posicion baja en
el conjunto de las regiones espanolas con un valor de 0,43, frente a
un valor promedio nacional de 0,84. Sin embargo, esta posicion ha
mejorado frente a 2011, pues se ha pasado de una intensidad de innovacion
de 0,39, en un escenario adverso que ha hecho que la media nacional,
ademas, descienda desde el 0,91 al ya mencionado 0,84.

Otro aspecto a subrayar, porque denota el amplio campo de mejora
que todavia existe en este ambito, es la pequefia proporcion que
representan los productos nuevos o mejorados con la innovacion en
la cifra de negocios. En el aiio 2012 aportaban el 8,79% de la facturacion
(6,3% en 2011 y 5,9% en 2010) a pesar de que en Espafa el porcentaje de
la cifra de negocio de estos productos ha descendido al 11,8%
(Representaba el 12,1% en 2011) Se ha pasado de la decimoquinta
posicion de todas las comunidades auténomas a la decimoprimera.

DAFO
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Las politicas de innovacion se centran y deben atender a la demanda. Por
tanto es necesario conocer el posicionamiento de las empresas con respecto
a este vector estratégico de competitividad, antes de proponer medidas y
acciones. Se propone como herramienta para realizar un diagndstico de la
situacion de partida, un analisis de las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades.

A partir de esta fotografia se pueden ‘“inferir” una serie de estrategias
“macro”, que estaran recogidas, sin duda, en los planes directores que
sobre innovacién se incluyan tanto en el PERM 2014-2020 y la RIS3 como
en los Planes de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Fortalezas Debilidades

e Actividades de alto Valor Afiadido vinculadas al | ® Tejido empresarial excesivamente atomizado.
cluster agroalimentario e Escasa demanda tecnoldgica.

® Sinergias vinculadas al cluster agroalimentario. | ® Insuficiente colaboracién Universidad-empresa
Cadena completa. Negocios integrados. e Baja productividad y eficiencia.

® Base solida para el desarrollo de nuevos sectores | e Escasez de empresas de ingenieria y de servicios
emergentes. Biotecnologia vegetal, acuicultura especializados a empresas.
(agroalimentacién), energias renovables | e Pocas empresas en sectores con alto Valor Afiadido
(condiciones de sol, polo energético) ® Baja ocupacidn en sectores de alta y media

e Mayor dinamismo demogrifico que en otras tecnologia
regiones e Alta concentracidn en sectores maduros

e Buenas infraestructuras de transporte por carretera. ° Baja inversion en 1+D e innovacion

Oportunidades* Amenazas

e Apertura a nuevos mercados por necesidad y la | ® Aceleracién de la competencia de paises emergentes
consiguiente adaptacién y mejora de productos e Pérdida de competitividad en sectores maduros

® Gestidn eficiente del agua. Conocimiento profundo | e La crisis financiera y la ausencia de oportunidades
de las tecnologias vinculadas a este campo crediticias para el desarrollo de actividades de [+D+i.
tecnoldgico. Posibles transferencias intersectoriales. | e Las condiciones derivadas de la adopcién de medidas

® Oportunidades de especializacién en investigaciones para la estabilidad presupuestaria y control del
que conducirian al liderazgo en el ambito de déficit pablico y su impacto negativo en la capacidad
tecnologias agroalimentarias de financiacion de la 1+D+i de las Administraciones

e Gran potencial de desarrollo de energias renovables Publicas.

e |asdificultades para retener talento

* Las oportunidades estan en consonancia con la especializacion inteligente (ejercicio RIS3).

El proceso de innovacion

El primer reto para una empresa es organizarse para poder
gestionar diversos proyectos de innovacion dentro de un proceso que
coordine de forma eficiente habilidades diferentes como el marketing, la
I+D, la produccion,... Se trata de gestionar el proceso de innovacion.

La gestidon de este proceso depende principalmente de los recursos y del
esfuerzo directivo de cada empresa, pero también estd condicionada por
el entorno donde la empresa compite.
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El INFO pretende apoyar a las empresas tanto en su capacidad para
organizarse como influir en el entorno facilitando posibilidades de
capacitacion o de aparicion de servicios tecnoldgicos avanzados.

En primer lugar, en el capitulo 2 se va a realizar una segmentacion de
empresas para tratar de forma especializada a cada una de ellas.

En el capitulo 3, se describen los ejes de actuacion del plan
atendiendo a la mencionada categorizacion de empresas.

Como anexo, se enumeran el conjunto de medidas mediante el que se
pretende crear las condiciones de entorno necesarias para que cada firma
opte en cada momento por la accién innovadora que sea prioritaria para su
estrategia empresarial.

El Plan Innova-PYME, a través de sus diferentes ejes y actuaciones, incidira
sobre los factores de este indicador de tal manera que se ponga el énfasis
en mejorar el nivel de innovacidon, ya que es conocida la estrecha
correlacién entre este indice y el de competitividad regional.

El objetivo de explicitarlos aqui es porque serviran de referencia a las
actuaciones que se van a definir a continuacién, ya que este plan, sin
perder de vista el contexto, pretende proponer un curriculo o recorrido
individual para las empresas en funcion de su posicionamiento
presente con respecto a la innovacion.

PLAN INNOVA-PYME 2014-2020 12
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1.- TIPOLOGIA DE EMPRESAS

e Las empresas en funcidén a su actitud ante la innovacién

Como se decia en la introduccién, las politicas de innovacion deben
adaptarse a la demanda. Esto significa que se deben proveer mecanismos
de apoyo en funcién de lo que la empresa precise en cada momento en
funcion de sus caracteristicas; posicionamiento ante la innovacion,
capacidad de exportar, masa critica y sector de actividad.

Dentro del concepto masa critica se pueden barajar las magnitudes de
tamano de empresa tales como niumero de trabajadores y facturacién por lo
que la posicion econdmico-financiera se convierte en un factor mas a tener
en cuenta, maxime en las actuales circunstancias.

Se ha establecido una clasificacién de las empresas en funcion de su actitud
ante la innovacion. Las empresas estaran enclavadas en alguna de las
siguientes categorias:

TIPO I.- NO INNOVADORAS

Empresas de menos de veinte trabajadores que no han exportado, que
nunca han realizado ninguna actividad de I+D+i y que no tienen la
consideracion de empresa de base tecnoldgica.

TIPO II.- PRE-INNOVADORAS

Empresas de mas de veinte trabajadores o que han exportado alguna vez
pero que nunca han declarado actividad de I+D+i (Es muy posible que
hayan realizado actividades de innovacidn pero no existe constancia de
ello).

TIPO III.- INNOVADORAS

Empresas que han declarado haber realizado alguna vez actividades de
I+D+i con independencia del tamafio con la excepcion de aquellas
enmarcadas en el tipo IV.

TIPO IV.- EUR3

Empresas con algun tipo de experiencia europea en proyectos de I+D
cooperativos, o que emprenden procesos de excelencia en materia de
I+D+i (gestion del conocimiento, vigilancia tecnolégica, “open innovation”,

)

El objetivo no es hacer una foto fija sino que los servicios que se ofrecen a
nuestros clientes se vayan adaptando en cada momento a las necesidades
de cada empresa por lo que se ha de realizar un mantenimiento a la base
de datos de empresas poniendo de manifiesto la evolucién de las mismas
con respecto a la innovacion.
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De esta manera, se iran

incorporando nuevas empresas en foeth T
estadios superiores de actitud Eur3
innovadora.

Tipo 1l Innovadoras

También de esta forma las empresas
que ya gestionan su innovaciéon no Tipo I1:Preinnovadoras

se abandonan, pero la interaccion -
con ellas es mas “a demanda”,
mientras que con las empresas
preinnovadoras o de primeros

Tipo |: No innovadoras

estadios, la actitud es mas proactiva
ya que precisan mas de los servicios de apoyo del INFO con los que se
espera que den un salto cualitativo en su productividad y competitividad.

Como se ve en la tabla adjunta, el esfuerzo de focalizacion del Plan Innova-
PYME es congruente con la aportacién al PIB y al empleo de las empresas
preinnovadoras e innovadoras. Por tanto, el interés de que estas empresas
den un paso en la incorporacién de la innovacién en su estrategia parte de
la conviccion de que supondrd un incremento en su competitividad y por
ende en su aportacién al PIB y al empleo regional.

Total

Empresas Tipo |

empresas (no innovadoras)

Empresas Tipo I
(preinnovadoras)

Empresas Tipo Il
(innovadoras)

Empresas Tipo IV
(Eur3)

DIRCE
Caracteristicas menos de 20 trab mas de 20 trab recibido ayudas Participado en
no exportadoras exportadoras regionales 1+D+iy  [programas europeos de
CDTI 1+D+i cooperativa
N2 empresas 88.600 85.350 2.900 300 50

% empresas 100% 96,3%

3,3%

0.3%

0,1%

% PIB regional

70%

% EMPLEO regional

20%

¢Por qué esta clasificacion de empresas?

Del total de empresas regionales censadas en el Directorio Central de
Empresas (DIRCE) del Instituto Nacional de Estadistica, sélo el 8%
corresponde a la industria. Con los criterios de intensificacion y focalizacidon
del Plan Innova-PYME se va a trabajar con un 40% de empresas
industriales. Y se va a seguir prestando atencién a los servicios de mas
valor afadido. Este criterio, el del Valor Afadido, es el que subyace detras
de la focalizacién, debido a la contribucién que presta este tipo de empresas
a la competitividad regional por la via del incremento de los ingresos y del
margen.
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Region E de Murcia

Sectorizacion Empresas Empresas Preinnovadoras +
Regionales (DIRCE-INE) Innovadoras
:> (3.250) por grandes sectores
Agricultura 4%
Industria 8% Industria 40%
Construccion 16% Construccion 8%
Servicios 76% Servicios 48%
TOTAL 100% TOTAL 100%

¢En qué sectores se focaliza?

La Comisidon Europea ha propuesto a las regiones el desarrollo de una
estrategia de especializacion inteligente (RIS3) como paso previo
para la financiacion con fondos estructurales europeos de proyectos. Esta
estrategia debe concentrar los recursos en un conjunto limitado de
prioridades de investigacion e innovacién. Se busca de nuevo la
eficiencia en la utilizacion de fondos publicos de ayuda.

Es por ello que, sin animo de ser excluyente, se muestra en la siguiente
grafica como la focalizacion sectorial permite identificar segmentos de
clientes para los que se pueden disefiar acciones especificas en funcion de
la existencia de masa critica y del analisis previo de la RIS3 que garantiza la
eficacia de dichas acciones.

Sectorizacion empresas preinnovadoras Sectores especializacion inteligente

Servicios 908 43%

Alimentacién 239 11% Agroalimentario 25%
Construccion 195 9% Aguay energia 5%
Metal-mecdnico 173 8% Habitat 10%
Muebles 109 5%

Agricola 105 5% :>

Prod. no metalicos 83 4%

Textil 44 2%

Quimica y farmacia 44 2%

Plastico 43 2%

Energia y reciclaje 13 1%

Otros 140 7%

TOTAL 2096 100%

Esta especializacién estd basada también en la aportacion de estos
sectores al Gasto de I+D+i regional.

Sectores Gasto I+D+i Peso (%)

Agua y residuos 12,1 M€ 24%
Alimentacion 11,0 M€ 22%
Energia 10,6 M€ 21%
Quimica 6,0 M€ 12%
Metal-mecanica 4,0 M€ 8%
Otros 6,3 M€ 13%
TOTAL 50,0 M€ 100%
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Se trata en definitiva de agregar el mayor numero posible de empresas en
estos sectores al grupo de firmas que generan la I+D+i regional mediante
su identificacién, sensibilizacidn, capacitacion y asesoramiento.

e Las empresas de base tecnoldgica

Las empresas de base tecnoldgica provienen en su inmensa mayoria de
“spin-offs” de grupos de la universidad y centros de investigacion.
Los promotores suelen tener un perfil cientifico-técnico que evidencia
carencias en la gestion. Estas carencias son mas comunes a las tipologias
de empresas I (no innovadoras) y II (innovadoras).

Sin embargo, por definicion las EBT, también Ilamadas EiBT, son
innovadoras desde su concepcidon y tienen una orientacidn hacia los
proyectos de I+D que les hace participar desde edades tempranas en
iniciativas de I+D+i internacionales. Es por ello que deben tener un
tratamiento diferenciado.

Estas empresas, normalmente estdn ubicadas en CEEIs o viveros de las
Universidades. Y participan de las iniciativas generadas alrededor de estas
infraestructuras. Muchas de estas iniciativas estan vinculadas a los planes
para emprendedores.

Un Plan de accién de promocidon de empresas de base tecnoldgica es el
punto en el que confluyen las politicas de emprendimiento con las politicas
de innovacion para hacer un tratamiento diferenciado.

Se propone utilizar un analisis a partir de un grafico de radar (o arana) en el
que se evaluen los diferentes vectores de actividad y crecimiento de la
empresa: gestion, capacidad comercial, I+D, internacionalizacion y
capital humano. A partir de una visita y de una entrevista sistematizada,
aunque no basada en la cumplimentacion de ningun formulario, el técnico
posicionara a la empresa en relacién a su aptitud y actitud ante los
diferentes ejes de actividad y crecimiento. Y le propondra medidas e
iniciativas de la carta de servicios en el area donde se consensuen las
mayores carencias.
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Region

Empresa de base tecnolégica X

M sptitud E Actind

P ~
Capital humane E"t:\ /_\,_,? Capacidad comercial

\ /
\/
Internacionalizacién H+D

e Las grandes empresas tractoras

La implicacién de las grandes empresas en el desarrollo de las regiones en
las que estdn ubicadas es una preocupacién constante de los gobiernos
regionales y nacionales.

Se han identificado varias lineas de colaboracién con estas empresas,
algunas de las cuales tienen que ver con la promocién de la innovacion.

e En Europa existen experiencias en el area de la innovacién para
aprovechar recursos o0 capacidad excedentaria de los
laboratorios de las grandes empresas.

e Las grandes empresas disponen, ademas, de planes para
cualificacion de proveedores. Algunas llegan hasta a poner a
disposicidn de éstos, equipos de consultoria. Este tipo de colaboracion
genera ahorros vinculados a la no-calidad de los aprovisionamientos.

e Otras veces las empresas pueden indicar cuales son los bienes y
servicios que no obtienen de empresas de la regién y los motivos por
lo que se ven obligados a usar otros proveedores. Habra ocasiones en
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las que una capacitacion en estandares de calidad o una minima
diversificacién por parte de firmas cercanas a la gran empresa,
permita a PYMES de la zona convertirse en proveedores de la
misma.

e También en la colaboracion con universidades y centros de
investigacion de la region se generan oportunidades de
negocio. A veces estas oportunidades de negocio se presentan en
mercados emergentes en los que a la gran empresa no le interesa
diversificar dentro de la compafia pero si estaria interesada en crear
una joint-venture con la universidad, incluso “prestando” parte de su
“capital humano” para llevar adelante el proyecto.

La identificacion y orientacién de posibles oportunidades de negocio en
sectores de interés para la Region (sectores de especializacién inteligente o
de tecnologias habilitadoras) es una tarea que se debe realizar de forma
sistematica mediante la monitorizacion de la oferta procedente del sistema
de ciencia regional.

El plan especifico para grandes empresas de esta estrategia de innovacion
pasa por el ofrecimiento y monitorizacidn sistematica de estas posibilidades.

Es por este motivo que el tratamiento de estas empresas es diferenciado del
resto. Estas compafias no suelen necesitar ayuda en materia de innovacién
del INFO. Pero el INFO puede poner a su disposicion el conocimiento del
tejido regional para identificar empresas a las que incitar y animar a innovar
en colaboracion.
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2.- EL PLAN INNOVA-PYME DE INNOVACION Y COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL

OBJETIVOS

e Incrementar la competitividad y productividad de las empresas
aumentando su capacidad para la I+D+i

e Mejorar la transferencia tecnoldgica y de conocimiento y desarrollar
los mecanismos necesarios para profundizar las relaciones
universidad (centro de investigacion)-empresa.

e Promover una cultura de la innovacién. La innovaciéon en sentido
amplio tal y como se reivindica en el Manual de Oslo debe estar
presente en las empresas de la Region.

e Impulsar la capacitacion y mejora de los recursos humanos de las
empresas como la mejor garantia de la sostenibilidad de los
procesos de innovacion en las empresas.

e Conectar las necesidades ya asumidas de internacionalizacidon con las
necesidades intuidas de innovacion de manera que se conjuguen en
un binomio: “En Murcia se innova porque se exporta y se
exporta porque se innova”.

Estos objetivos se corresponden con los objetivos del Plan
Estratégico Regional 2014-2020, fundamentalmente con el Objetivo
1 “"Mejora de la competitividad y creacion de empleo”, aunque
también contribuirdan de manera indirecta a alcanzar los resultados e
impacto esperados en el Objetivo 2 “Mejora de la calidad de vida y del
entorno”.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS OBJETIVOS

Es necesario definir un buen sistema de indicadores que facilite la mejora,
el control y la valoracion de las actuaciones

Habrd que distinguir entre los indicadores que permitirdn realizar el
seguimiento de los objetivos principales (indicadores de impacto) y de las
acciones realizadas (indicadores de actividad).
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Indicadores de actividad de medicion anual:

Hay que ser conscientes de la dificultad de la medicién de lo intangible. La
innovacion lo es, pero es sabido que tiene efectos directos sobre Ia
productividad y competitividad de las empresas y de forma agregada, de los
territorios (regiones, paises y zonas del globo).

Para medir la bondad de este plan se proponen por una parte unos
indicadores de actividad cuya fuente de elaboracién serd evidentemente
propia y vendra dada en funcién de las medidas puestas en juego.

e I.A.1.- N° de empresas de TIPO I que participan en alguna actividad
de sensibilizaciéon y promocién de la innovacién

e I.A.2.- NO de empresas de TIPO II preinnovadoras que abordan un
proyecto individual de innovacién

e I.A.3.- % de empresas de TIPO III que abordan de nuevo y por tanto
continlan acometiendo acciones innovadoras

e I.A4.- NO de nuevas empresas que se incorporan a proyectos
europeos

e I.A.5.- % de empresas de TIPO IV que abordan de nuevo y por tanto
repiten experiencia participando en proyectos europeos

Indicadores de impacto de medicién anual:

La consecuencia de estas medidas debe tener su reflejo en indicadores de
impacto cuya recogida esté garantizada.

Los indicadores de impacto en materia de innovacion se miden a través
de la Encuesta de Innovacion en las empresas realizada por el Instituto
Nacional de Estadistica.

El propio INE presenta todos los afos el informe del que se nutren los
diferentes organismos encargados del fomento de la innovacién en las
empresas y las diferentes estrategias o planes regionales y nacionales.

Para facilitar el analisis de esta estrategia, se han elegido algunos de los
indicadores mas significativos utilizados bien en la Estrategia Espanola de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién o bien en el Observatorio de I+D+I de la
FECYT (ICONO). Estos son:
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I.I.1.- El porcentaje de empresas innovadoras segun el tipo de
innovacion

I.1.2.- El gasto en innovacidn tecnoldgica (€)*

I.I.3.- La intensidad en innovacién. Entendida como el ratio entre el
gasto en innovacion y la cifra de negocios.

[.I.4.- El porcentaje en la cifra negocios de productos nuevos o
mejorados

De forma adicional y dado que la Investigacién y el Desarrollo forman parte
de la innovacién concebida en sentido amplio, es conveniente medir, puesto
que forman parte de la estrategia de innovacidon indicadores de impacto
vinculados a la I+D, y mas concretamente a la I+D empresarial. Se
proponen los siguientes:

[.I.5.- Gasto en I+D sobre el Producto Interior Bruto (%)

[.I.6.- Gasto en I+D del sector privado sobre el Producto Interior
Bruto (%)

I.I.7.- Ratio entre financiacién privada y publica del gasto en I+D

I.1.8.- Retorno de la participacién de grupos de investigacion,
empresas y otros agentes en VII PM y el préximo Horizonte 2020 y
resto de las iniciativas europeas

1 . P of: . . s . /
En la Encuesta de Innovacién sélo se cuantifica la innovacion tecnolégica en empresas de mas de 10
trabajadores.
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PROYECCION DE RESULTADOS 2014-2020

La salida de la crisis, la creacidon de empleo estable y de calidad, y el
desarrollo econdmico de la Regidn pasan por generar un tejido productivo
donde las actividades de mayor valor anadido se conviertan en el motor de
la economia.

El nuevo PLAN INNOVA-PYME se fijara como objetivo principal incrementar
la actividad de I+D+i del tejido productivo de la Regidn.

Los objetivos del Plan se establecen también de forma cuantitativa
mediante el establecimiento de unas metas a medio-largo plazo, esto es, en
el horizonte del nuevo Programa Estratégico Regional 2014-2020. Estas
metas situaran a la region en 2020 como una economia competitiva en el
conjunto de Espafia y de la Unién Europea.

1. El objetivo es triplicar el nimero de empresas innovadoras,
pasando de 535 empresas innovadoras en el ultimo trienio a 1500.

2. La intensidad de la innovacién aumentard como consecuencia de la
estrategia de especializacidén inteligente. En estos momentos el ratio
entre el gasto en innovacion y la cifra de negocios es del 1,35%
siendo la media nacional de 1,75%. No se puede aspirar sélo a
alcanzar esta media ya que el resto de regiones tienen una estrategia
de especializacion acorde con su territorio que es de desear que les
reporte también aumentos en esta cifra. Nuestras actividades han de
ir encaminadas a que en 2020 se alcance una intensidad de
innovacion del 2,5%.

3. El gasto de I+D sobre el PIB regional lleva estancado y
fluctuando en centésimas alrededor de 0,85%. En los préximos afios
ha de crecer en décimas, para alcanzar un 1,8% en 2020. El
objetivo de la Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de
Innovacién para ese afio es del 2%.

4. EIl ratio entre financiacion privada y publica del gasto en I+D
en la Region debe pasar de 0,53 actual, cifra que ha mejorado
mucho en los ultimos afos aunque no lo suficiente, a un 1,2. La
Estrategia Espanola de Ciencia y Tecnologia y de Innovacion se ha
marcado un 1,7 como objetivo para 2020.
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2.1 . Ejes del Plan INNOVA-PYME

Tradicionalmente, se ha dispuesto para la promocién de la innovacidon de
instrumentos destinados a satisfacer las necesidades de las empresas mas
innovadoras y avanzadas en materia de I+D+i. Es una tendencia natural
puesto que se atiende a una demanda no satisfecha.

Sin embargo, no es menos cierto que este grupo de empresas suponen una
reducida minoria en comparaciéon con una gran masa de empresas que sin
estar lejos de aquellas en cuanto a potencial de crecimiento, todavia no han
interiorizado la necesidad absoluta de innovar o bien que, haciendo
innovacion no planificada, no son conscientes de ello.

Es por esto que la presente estrategia de innovacién aborda con mucho mas
énfasis estadios iniciales de concienciacién y toma de contacto con la
innovacion por parte de empresas preinnovadoras (las empresas de tipo
II, sin Animo de ser excluyentes, pero que son aquellas donde las
medidas propuestas pueden ser internalizadas de forma mas
eficiente).

Se explican a continuacién los ejes que se van a repetir para cada una de
las categorias definidas de empresas.

EJE 1.- Innovacién no tecnoldgica.

En el eje de Innovacién no tecnoldgica se distinguen en funcion del tipo de
innovacion diferentes actividades o lineas de trabajo

Marketing y comercializacion

En las actividades de comercializacidon y marketing se incorporaran medidas
orientadas a optimizar métodos de comercializacién no utilizados antes en
las empresas. Pueden consistir en cambios significativos en posicionamiento
o promocion siempre con el objetivo de aumentar la ventas, como se
vera en las medidas propuestas.

Los cambios de posicionamiento pueden consistir en la creacién de nuevos
canales de venta como el desarrollo de franquicias, la venta directa, las
modificaciones en la forma de exhibir el producto o la venta de licencias de
uso.

Los cambios en promocién suponen la modificacidn en la comunicacién
utilizando nuevos soportes, sustitucidon del logo, los sistemas de fidelizacion
y la personalizacién de la relacién con el cliente.
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Gestion

La introduccidon de sistemas de gestion de las operaciones de produccion, de
suministro y de gestion de la calidad fundamentalmente mediante la
utilizacién de herramientas TIC es una linea clara de incremento de la
productividad y competitividad mediante una innovacién no tecnoldgica con
una alta eficiencia probada, especialmente si se saben elegir las
herramientas idoneas a cada organizacion.

Organizacion

Para muchas empresas los cambios en las practicas y procedimientos de la
empresa, modificaciones en el lugar de trabajo, en las relaciones exteriores
como aplicacidon de decisiones estratégicas con el propdsito de mejorar los
resultados mejorando la productividad o reduciendo los costes de
transaccion internos para los clientes y proveedores son una necesidad
prioritaria.

Igualmente se consideran innovaciones en organizacion las variaciones en
las relaciones con clientes y proveedores, incorporando el inicio de
subcontratacion de actividades, la integracion de proveedores o de centros
de investigacién en funcion del tipo de empresa.

Disefio

La introduccion de cambios significativos en disefio de producto
principalmente aunque también de, proceso o servicio, las mejoras en el
envasado, la incorporacion de nuevas prestaciones o reduccidn de costes
mediante la aplicacion de técnicas de disefio son innovaciones no
tecnoldgicas que pueden permitir a muchas pymes acceder a nuevos
mercados.

Se proponen en funcién del tipo de empresa, medidas para la incorporacion
del disefio en la estrategia innovadora de la misma.

INNOVACION NO TECNOLOGICA

R P -
MARKETING Y Taller formativo: “Como vender mas: Técnicas de

COMERCIALIZACION marketing para pequefias empresas”
Incluye casos de éxito e indicaciones de “por dénde empezar”)

e Taller formativo: “Técnicas de marketing para
vender mas”

4

Linea de acceso preferencial a consultores de

marketing (12 consulta gratuita + descuentos)
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|II

e Formacién herramientas “excel” basicas

GESTION (TIC) e Demostracion de herramientas “open source”.

Encuentros consultores “open source” - empresas

e Cheque TIC — Formacién e implantacion “Open
source”

e Taller formativo: “Herramientas de productividad”

® Encuentros consultores PromoTIC - empresas

e Cheque TIC - Diagndstico y recomendaciones TIC
e Herramientas de auto diagnéstico

® Asistencia técnica para deteccion de necesidades y
oportunidades de mejora

ORGANIZACION

® Pre-diagnodstico “Mejora tus servicios”
e Taller “Casos de éxito de mejora organizativa”
® Programa “Incorporacién de Titulados”

e Taller formativo: “Nuevos métodos organizativos y
modelos de negocio”

e Diagndstico mediante el uso del CANVAS.
® Analisis modelos de negocio
® Pre-diagndsticos LEAN MANAGEMENT

e Linea de acceso preferencial a consultores

e (12 consulta gratuita + descuentos)

® Programa “Incorporacion de Gestores de
Innovacion”

® Presentacion de casos exitosos de uso del disefo.

Encuentros empresa-disefiador

DISENO

e Exposicion itinerante disefio
e Exposicion itinerante disefio

e Taller formativo: “El valor del disefio en su
organizacién”

® Servicio “Creatividad para Innovar”

e Asistencia para la introduccién del disefio.
Encuentros empresa-disefiador
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e Linea de acceso preferencial a disefiadores
® (12 consulta gratuita + descuentos)

Ademads de estas medidas especificas se consideran otras acciones
horizontales, especialmente en el drea de la sensibilizacion y la
capacitacion.

Acciones horizontales

Las acciones horizontales, al igual que la mayoria de las medidas
propuestas, no son excluyentes en funcién del tipo de empresa, sin
embargo si existe un cierto grado de complejidad creciente en funcién del
tipo de empresa para el que se haya definido en su concepcién. Estas
acciones o medidas son:

e Campana “Hacia la innovacion consciente”

e Se trata de una publicacidon informativa partiendo de guia para
rellenar encuestas del INE que explique qué es la innovacioén, tipos,
casos habituales...)

¢ Programa de iniciacion a la innovacion

e Se propone un programa mas extenso destinado a empresas
preinnovadoras en el que se presentes herramientas Utiles para dar
los primeros pasos en la innovacidn, un prediagndstico por parte del
INFO asi como la presentacién de utilidades para facilitar la gestidon
de la innovacion en la empresa.

e Taller “Creatividad e Innovacion”

e La creatividad estd vinculada a los procesos innovadores. Las
empresas preinnovadoras por sus caracteristicas aprovechan de
forma mas efectiva este tipo de formacion

e Reconocimientos a empresas preinnovadoras que van
despuntando. (Revista NOVA, publicidad prensa, redes sociales)

¢ Proyecto “"Busca a tu responsable de innovacion”

e Consiste en el asesoramiento para identificar en la empresa a un
gestor de la innovacion que, ademas, sera interlocutor habitual del
INFO en materia de innovacion.

e Programa de gestion de la innovacion

e En empresas ya innovadoras el programa de gestién de la innovacién
comienza con el diagnéstico inicial. Cuenta con una consultoria y se
presenta herramientas para la gestion de la innovacion
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Taller “Creatividad e Innovacion”

La creatividad estd vinculada a los procesos innovadores. Las
empresas innovadoras pueden optimizar sus proyectos de mejora por
medio de estas técnicas.

Innovation trip

Visitas directas e inversas a empresas de otros sectores para acelerar
la innovacion mediante validacion de modelos de innovacién vy
tecnologias. Destinados a gerentes y responsables de innovacién.

Identificacion de necesidades y retos industriales (modelo
FabLab)

Reconocimientos a empresas lideres de cada sector.
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EJE 2.- Innovacién tecnoldgica

El objetivo de este Plan no es minorar la importancia de este tipo de
innovacion mas exclusiva en relacién al niumero de empresas usuarias, sino
el capacitar cada dia a mas empresas para poder acceder a este tipo de
propuestas e iniciativas.

En este apartado se encuentra la promocién de proyectos empresariales de
I+D+i, encuentros de cooperacion con centros de investigacion vy
universidades, transferencia de tecnologia, propiedad industrial, vigilancia
tecnoldgica y gestion del conocimiento.

Proyectos I+D+i

Es una prioridad aumentar la inversién en I+D+i de las empresas regionales
y la captacién de fondos nacionales e internacionales es fundamental para
apalancarla. Por ello, el INFO seguira trabajando en coordinacién con los
principales organismos nacionales que financian la I+D+i empresarial,
destacando el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI), en el
marco de un convenio de colaboracién de este organismo con la Regién de
Murcia. El INFO realiza tareas de concienciacion, presentacion de
instrumentos financieros para la I+D+i, estudio de pre-solicitudes a este
organismo y seguimiento de la cartera de proyectos financiados.

Asimismo, es crucial sensibilizar a las empresas sobre los incentivos fiscales
existentes por actividades I+D que realizan las empresas, pues suponen
otro potente incentivo a la inversién empresarial en esta materia.

Proyectos I+D+i en cooperacién

Es necesario establecer vinculos duraderos entre empresas, centros de
investigacion publicos y privados, centros tecnoldgicos, etc., que posibiliten
el desarrollo de productos y mejora de procesos con alto grado de
innovacion que aprovechen el desarrollo cientifico y tecnolégico generado
en la Region.

El INFO también trabaja para promover los proyectos I+D+i desarrollados
por varios de estos agentes, en coordinacidon con el ya mencionado CDTI,
asi como con el Ministerio de Economia y Competitividad, y el Ministerio de
Industria, para difundir sus programas en régimen de cooperacién, y servir
de intermediarios con las empresas regionales estudiando sus propuestas
de proyecto y canalizandolas hacia estos organismos.
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La Red de Centros Tecnoldgicos y de Agrupaciones Empresariales
Innovadoras de la Regidon son apalancas asimismo que se utilizan para
dinamizar la identificacién y concrecién de estos proyectos de cooperacion.

Transferencia de Tecnologia

Un gran numero de nuevos productos y mejora en procesos se desarrollan
como consecuencia de la adquisicion, adaptacidn e incorporacion de
tecnologia existente a nivel regional, nacional o internacional. Este es el
objetivo de las actuaciones de transferencia tecnoldégica que viene
desarrollando el INFO en el marco de la Red Internacional EEN (Enterprise
Europe Network), impulsada por la Unidn Europea, y en la que participan 54
paises. Asimismo, a nivel regional se trabaja con las Universidades, Centros
Tecnoldgicos y principales organismos de investigacion publicos y privados,
para facilitar estos procesos de adquisicion de tecnologia por parte de las
empresas regionales.

Asimismo, existe un importante grupo de empresas en la Regidn que son
capaces de ofrecer tecnologia y obtener un rendimiento econdmico por ello.
La Red EEN les permite proyectar esta oferta a nivel internacional de forma
gratuita, contribuyendo ademas a la internacionalizacion de la tecnologia
regional. Adicionalmente, existen importantes incentivos fiscales (“Patent
Box"”) para impulsar estas actividades de transferencia tecnoldgica.

Propiedad Industrial

Las empresas necesitan proteger sus innovaciones tras los procesos de I+D
gue previamente desarrollan. La proteccion mediante patentes, modelos de
utilidad o del disefio es una herramienta muy demanda entre las empresas
en la fase de lanzamiento de sus nuevos productos al mercado. Asimismo,
la proteccion de la marca es critica para una empresa, y representa un
activo de muy alto valor, en ocasiones, en su patrimonio, que la distingue
de su competencia y le da visibilidad hacia sus clientes.

Vigilancia Tecnoldgica, Inteligencia Competitiva y Gestion del Conocimiento

Las empresas necesitan vigilar sistematicamente qué ocurre en su entorno,
qué tecnologias podrian aplicarse para mejorar sus actividades, sus
productos y sus procesos. El INFO se propone impulsar tanto los procesos
internos de las empresas que hagan esto posible o, en su defecto,
facilitarles servicios que les ofrezcan esta informacion estratégica.
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Asimismo, la empresa genera diariamente una gran cantidad de datos y
documentos (de tipo comercial, productivo, logistico, etc.), que deberia ser
procesada y analizada.

El analisis sistematico tanto de la informacidn interna como externa genera
conocimiento que realimenta el proceso creativo de la innovacién,

proporcionado nuevas ideas que desembocan en proyectos de innovacion en
la empresa.
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INNOVACION TECNOLOGICA

Proyectos de I+D+i

Jornadas informativas de ayudas e incentivos
fiscales a la 1+D+i

Formacién “Acceso a la financiacién 1+D+i" (conceptos
basicos, red dinamizadores, preparacion solicitud)

Diagnc')sticos colectivos de Innovacion. Recomendaciones
PREMIOS DE INNOVACION EMPRESARIAL

Servicio FINNancia. Asesoramiento financiacion e
incentivos fiscales |+D+i

Servicio AudINNova

Prryectos 1+D en cooperacion

Servicio de acceso a proyectos internacionales 1+D

Transferencia de tecnologia

“Mini-brokerage events” Universidades, CCTT, OPIs
y empresas. Presentacién tendencias tecnoldgicas
sectoriales.

Plataforma de transferencia de tecnologia regional
Busqueda de oportunidades de cooperacidn tecnolégica

“Brokerages” Universidades, CCTT, OPIs y
empresas. Presentacion tendencias tecnoldgicas
sectoriales.

Foros Prospectiva tecnoldgica sectoriales (KETs para
sectores industriales clave)

Incorporacion de tecndlogos en la empresa (en
colaboracién con universidades)

Propiedad Industrial

Servicio Peral, Herramientas de proteccién de la
innovacion
Desgravacion fiscal |+D+] — PatentBOX

Vigilancia Tecnoldgica

Servicios basicos de VT-IC
Servicios Avanzados de VT-IC
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EJE 3.- Las empresas innovadoras de base tecnoldgica

Una definicién ortodoxa de una empresa basadas en la tecnologia podria ser
la que dio en 1992 la Oficina de Evaluacion de Tecnologias (Office of
Technology Assessment,OTA) en Estados Unidos: "“Son organizaciones
productoras de bienes y servicios, comprometidas con el disefio, desarrollo
y produccién de nuevos productos y/o procesos de fabricacién innovadores,
a través de la aplicacion sistematica de conocimientos técnicos y cientificos”

El Plan Innova-PYME contempla medidas especificas para este tipo de
empresas. Este eje estd disefado para una tipologia de empresas que
engloba:

e Empresas de base tecnoldgica,
e Empresas con modelos de negocio innovador basados en Internet.
Algunos de sus rasgos mas caracteristicos son:

e Agilidad y flexibilidad en la incorporacion de mejoras de disefo en
productos, servicios y procesos.

e Flexibilidad productiva gracias a la especializacion.

e Integracion de la innovacién y el diseio en la planificacién estratégica
de la empresa.

e Estructuras organizativas poco jerarquizadas y muy basadas en
entornos colaborativos.

e Desarrollo de modelos de negocio innovadores, en permanente
evolucion, y muy basados en la web 2.0.

Las EIBTs son empresas capaces de generar un alto valor afadido en
la actividad econdémica, ejercen un gran impacto en el desarrollo de
nuevas tecnologias y modelos de negocio, en el crecimiento y la calidad del
empleo y, en definitiva, en la dinamizaciéon del tejido empresarial del
entorno.

Se trata de empresas que se basan en el manejo intensivo del conocimiento
técnico y cientifico para innovar y mantener su competitividad. Suelen tener
un tamafio pequefio o mediano y son poco intensivas en personal. Y por
ultimo mantienen vinculos permanentes con centros de investigacion y
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universidades. Estas empresas se desarrollan principalmente en areas como
la informdtica y las comunicaciones, la mecanica de precision, la
biotecnologia, la quimica, la electronica, la instrumentacién, etc. y en
muchas ocasiones sus origenes se encuentran en spin-off de proyectos
llevados a cabo por universidades y centros que poseen recursos humanos
especializados y han efectuado inversiones en infraestructuras para la
investigacion y la creacién de conocimiento.

Es importante insistir en que para el INFO se encuadran también en este
apartado todas las empresas cuyo modelo de negocio innovador esta
basado en Internet.

Elaborar una clasificacion de sectores en los que se encuadran estas
empresas no es facil. Sin animo de ser exhaustivo se podria hablar de los
siguientes:

e Tecnologias de la Informacién e Internet:
Software.
Web 2.0 y Redes Sociales.

Hardware y Telecomunicaciones.

Nanotecnologia.

e Biotecnologia.

e Medicina y Salud.

e Bienes de equipo de alta tecnologia y Robdtica.

e Ingenieria civil y Construccion.

e Industria quimica.

e Industria mecanica, eléctrica, electronica y extractiva.
e Tecnologias de la alimentacion.

e Tecnologias de los materiales con aplicacién industrial.

e Tecnologias en el campo de la energia.
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e Tecnologias en el campo del medioambiente.
Medidas especificas para las EIBT
Aceleradora

La Aceleradora de empresas de base tecnoldgica de la Regidn de Murcia
tiene como objetivo ayudar a estas Pymes de alto potencial a acelerar su
crecimiento, con el fin de aumentar su competitividad con respecto a tres
areas clave: su dimensién, su grado de internacionalizacién y su visién
estratégica.

Con este objetivo se va a firmar un convenio con la Escuela de Organizacion
Industrial (EOI) que permita la tutela de 30 empresas mediante un
programa de asesoramiento para acelerar su crecimiento y aumentar su
competitividad.

Tras un diagnostico de situacion de estas empresas, se acordara un Plan de
Accidén para acelerar su crecimiento con la Direccion de la empresa y se
acompafiara a las empresas como soporte para la implantacion de las
medidas recogidas en los planes y atencion de dudas que pudieran surgir en
el proceso.

Promocién de instrumentos financieros especificos de EIBTSs.

Para financiar las empresas innovadoras y de base tecnoldgica, el Plan
Innova-PYME promovera los instrumentos para la creacion y consolidacion
de empresas de base tecnoldgica del Centro para el Desarrollo Tecnolégico
Industrial, (CDTI). Ademas se gestionaran las lineas de ENISA Tecnologia y
ENISA Emprendedores en colaboracidn con la Empresa Nacional de
Innovacion.

La Regidon de Murcia cuenta con una sociedad de capital-riesgo;
MurciaEmprende y con una red de “business angels”; Murcia BAN. El INFO
pone en contacto a las empresas de base tecnolégica con estas
instituciones, asesorando a los empresarios en la presentacién ante los
inversores.

Otras iniciativas creativas especificas para las EIBTs.
En funcién de la disponibilidad y oportunidades de fondos existen enfoques

creativos complementarios de apoyo a los emprendedores de base
tecnoldgica.
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El mentoring es el ofrecimiento de consejos, informacién o guia que hace
una persona que tiene experiencia y habilidades en beneficio del desarrollo
personal y profesional de estos emprendedores.

La formacion especializada

Cursos de iniciacidn empresarial: donde se disefa un plan de negocio, un
estudio detallado de la organizacion y de los aspectos econdmico-financieros
del proyecto. Cursos de Elaboraciéon de Proyectos Emprendedores y otros
seminarios especificos para este tipo de empresa (uso de técnicas creativas,
empresa 2.0)

Ubicacion idonea

Una de las primeras necesidades que debe cubrir el emprendedor de base
tecnoldgica (muchas veces un investigador sin gran patrimonio) es la
ubicacion fisica de su empresa. Existen espacio especializados en
semilleros, incubadoras y recintos de coworking que se adaptan a la filosofia
de este tipo de empresas mejor que un poligono industrial. En este sentido,
el Parque Cientifico de Murcia y el Tecnoldgico de Fuente-Alamo son dos
oportunidades claras para las EIBTs.

Facilidades de networking y reconocimiento

Este tipo de empresarios merecen el reconocimiento de la sociedad y de su
propia comunidad de emprendedores por lo que diferentes reconocimientos
se han disefado en el pasado y en la ultima edicion de los Premios de
Innovacién empresarial del INFO ya existe una categoria de premio
destinados a las EIBTSs.
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4.- COORDINACION DEL PLAN INNOVA-PYME

Coordinacion del sistema regional ciencia-tecnologia-empresa

Las empresas identifican al INFO como el interlocutor en materia de I+D+i,
por lo que el INFO debe asumir labores de coordinacion con el resto de
agentes del sistema regional de I+D+i. Esto estd en linea con el papel
coordinador asignado al INFO para desarrollar las medidas de la Estrategia
de investigacién e innovacién para la Especializacion Inteligente (RIS3).

Coordinacion con la Administracion General del Estado para el co-
diseiio, ejecucion y seguimiento de los Programas Operativos
plurirregionales.

En el periodo 2014-2020, la AGE dispondra de dos Programas Operativos
con fondos para las CCAA en materia de I+D, TIC y competitividad de
PYMES. Dada la dificultad de algunos organismos intermedios que gestionan
estos fondos han presentado en el periodo anterior para desarrollar
actuaciones ajustadas al tejido productivo regional, el INFO se postula como
el interlocutor idéneo con los mismos, junto a la Direccion General de
Presupuestos y Fondos Europeos, para mejorar la eficiencia en la aplicacion
de estos Programas en beneficio de las empresas regionales.

Seguimiento a los indicadores de innovacion e identificacion de
areas de mejora en materia de innovacion

El Plan Innova-PYME medird sistematicamente la evolucién de la
incorporacion de la innovacién en las empresas de la Region de Murcia, para
monitorizar los resultados de las actuaciones desarrolladas y la propuesta
de mejora de las mismas.

Plan de comunicacion

La importancia de la innovacién para la sociedad trasciende el tejido
productivo. En este sentido, se desarrollaran actuaciones de comunicacion y
sensibilizacion como reconocimientos en forma de premios, articulos en
prensa, semana del disefio y la innovacion, exposiciones, etc.

Coordinacion con el resto de planes internos del INFO

El INFO debe poder ofrecer una oferta conjunta de servicios, no sélo en el
ambito de la innovacién, dependiendo del tipo de cliente empresarial. Para
ello, es necesaria la coordinacién con el resto de planes estratégicos
(internacionalizacién, captacion de inversiones, emprendedurismo,
logistica).
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En particular, cabe destacar la importancia de la coordinacion de las
medidas del eje de empresas de base tecnoldgica con el Plan Emprendemos
y el Plan de Captacion de Inversiones, que prevé poner el foco en
determinados sectores de alto valor afadido. También, la Estrategia de
Empresas Tractoras en relacion con la innovacién debe coordinarse con la

z

iniciativa “Investor Café” del Plan Exporta-PYME.

La propia RIS3 ha servido de elemento comun sobre el que vertebrar las
politicas y acciones del Instituto de Fomento en materia de I+D+i,
internacionalizacidn y emprendimiento, para la especializacion inteligente.
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5.- PRESUPUESTO

Pese a las dificultades que supone presupuestar en un bienio en el que el
programa plurianual europeo no se ha aprobado todavia, se ha realizado un
ejercicio previsional basado en las negociaciones existentes en este
momento, que permita iniciar las actuaciones del Plan sin esperar a la
asignacién de presupuesto prevista para mitad de 2014.

Este presupuesto no incluye las inversiones de las empresas, o de otros
agentes privados del Sistema Tecnologia-Innovacidon-Empresa como
asociaciones empresariales o fondos de capital riesgo, que colaboran en
actuaciones concretas de este Plan.

No se trata de un presupuesto cerrado. La estrategia corporativa del INFO
pasa por la maximizacion de recursos financieros mediante la firma de
acuerdos con otras administraciones para la gestion o6ptima de dichos
recursos destinados a las empresas de la Regién de Murcia.

Presupuesto (miles €)

Programas directos a empresas 2014 2015 | TOTAL
1. Innovacién no tecnoldgica (TIC) 500 500 1.000
2. Innovacion (Cheque innovacion) 1.500 1.500 3.000
3. Innovacion tecnoldgica (préstamos) 8.000 | 10.000 18.000
Acciones indirectas
4.Sensibilizacién 200 200 400
5. Capacitacion 100 100 200
6. Cooperacion (Brokerage events) 100 100 200
7. Asesoramiento 300 300 600
8. Aceleradora EBTs 150 150 300

TOTAL | 10.850 | 12.850 23.700
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ANEXO 1 - Tablas y cuadros sindpticos

El Plan INNOVA-PYME en funcién del tipo de iniciativas/actividades

PLAN INNOVA-PYME

Financiacion
de la Innovacidn

Acciones para

Actividades de Actividades de Servicios Innov. Servicios Innov.

Sensibilizacién Capacitacion lNo Tecnoldgica Tecnoldgica EIBTs

Encuentros _ -
Lo Talleres Marketing y gestion MR LS Frograma
de Promocidn tecnoldgica Aceleradora

rograma Competitivida i
Propiedad Industrial e Innovacion Fromocion
financiacidn:

NEQOTEC

Exposiciones Seminarios/cUrsos Dizefio

Frograma [+0

Premios Organizacion vigilancia tecnoldgica
romocidn financiacion:
CDOTI, ENMISA, ...
[ Actividades de Coordinacion del Plan
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Cuadro SMoptico de medidas. Mapa de la innovacion

Clasificacion por tipo de innovacion

Innovacion Innovacion
no tecnolégica | tecnologica

Sensibilizacién e informacion
Campana “Hacia la innovacién consciente

Programa de iniciacién a la innovacion

Taller “Casos de éxito de mejora organizativa

Demostracién de herramientas “open source”
Encuentros consultores “open source” - empresas

Presentacion de casos exitosos de uso del disefio. Encuentros empresa-disefiador

Exposicion itinerante disefio

Reconocimientos a empresas preinnovadoras/lideres

Premios de Innovacién Empresarial

Diagnésticos colectivos COTEC

Jornadas informativas de ayudas e incentivos fiscales a la 1+D+i

Capacitacion
Taller formativo: “Cémo vender mas

Taller formativo: “Herramientas de productividad

Taller formativo: “Herramientas avanzadas para la gestion empresarial” (BPM
NT-IC/G.C.)
Taller “Casos de éxito de mejora organizativa

Taller formativo: “Nuevos métodos organizativos y modelos de negocio”

Taller formativo: “El valor del disefio en su organizacién”

Taller formativo: “El valor del disefio en su organizacion”

Formaciéon “Acceso a la financiacion 1+D+i” (Conceptos basicos, red
dinamizadores, preparacion solicitud)
Programa de gestion de la innovacion

Taller “Creatividad e Innovacion”

Proyecto “Busca a tu responsable de innovacién

Implantacion de sistemas y métodos
Autodiagnéstico de innovacion

Diagnostico mediante el uso de CANVAS

Andlisis del modelo de negocio

Pre-diagnosticos LEAN

Pre-diagnéstico “Mejora tus servicios”

Encuentros consultores PromoTIC - empresas

Asistencia para la introduccion del disefio
Encuentros empresa-disefiador

Servicios de asesoramiento
Asistencia técnica para deteccion de necesidades y oportunidades de mejora

Servicio FINNancia. Asesoramiento financiacién e incentivos fiscales |+D+i

Servicio Peral, Herramientas de proteccion de la innovacién

Servicio AudINNova
Servicios VT-IC
Servicio de acceso a proyectos internacionales 1+D

Financiacion de la [+D+i
Cheque TIC. Diagnostico y recomendaciones TIC

Cheque Innovacion

Programa de |+D+i
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Transfer@ncia de tecnologia

Mini-brokerages” Universidades, CCTT, OPIs y empresas. Presentacion
tendencias tecnoldgicas sectoriales

Brokerages” Universidades, CCTT, OPls y empresas. Presentacion
tendencias tecnoldgicas sectoriales. Food Brokerage Event.

Foros Prospectiva tecnologica sectoriales (KETs para sectores industriales
clave)

Incorporacion de tecndlogos en la empresa (en colaboracion con
universidades y CCTT)

Clasificacion de medidas por tipologia de empresa

e Innovacion no tecnoldgica

TIPO | TIPO I
no innov pre-innov

TIPO I
innov

TIPO IV
Eur3

MARKETING Y COMERCIALIZACION

Taller formativo: “Cémo vender mas

Linea de acceso preferencial a consultores de
marketing

GESTION (TIC)

Taller formativo: “Herramientas de productividad

Taller formativo: “Herramientas avanzadas para
la gestion empresarial” (BPM /VT-IC / G.C.)

Demostracién de herramientas “open source”
Encuentros consultores “open source” - empresas

Cheque TIC — Formacién e implantacion “Open
source”

Encuentros consultores PromoTIC - empresas

Cheque TIC - Diagnéstico y recomendaciones
TIC

ORGANIZACION

Autodiagnéstico de innovacion

Asistencia técnica para deteccion de
necesidades y oportunidades de mejora

Pre-diagnéstico “Mejora tus servicios”

Taller “Casos de éxito de mejora organizativa

Taller formativo: “Nuevos métodos organizativos
y modelos de negocio”

Diagnéstico mediante el uso del CANVAS.

Analisis modelos de negocio

Pre-diagnésticos LEAN

Linea de acceso preferencial a consultores
(12 consulta gratuita + descuentos)

DISENO

Presentacion de casos exitosos de uso del
disefno. Encuentros empresa-disefiador

Exposicion itinerante disefio

Taller formativo: “El valor del disefio en su
organizaciéon”

Asistencia para la introduccion del disefio
Encuentros empresa-disenador

Linea de acceso preferencial a disefadores
(12 consulta gratuita + descuentos descuentos
en prototipado rapido)
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e InnoVacion tecnoldgica

TIPO I
no innov

TIPO I
pre-innov

TIPO 1l
innov

TIPO IV
Eur3

Mini-brokerages” Universidades, CCTT, OPIs y
empresas. Presentacion tendencias
tecnoldgicas sectoriales

Brokerages” Universidades, CCTT, OPIs y
empresas. Presentacion tendencias
tecnoldgicas sectoriales. Food Brokerage Event.
Foros Prospectiva tecnolégica sectoriales
(KETs para sectores industriales clave)

Jornadas informativas de ayudas e incentivos
fiscales a la |+D+i

Formacion “Acceso a la financiacién [+D+i”
(Conceptos basicos, red dinamizadores,
preparacion solicitud)

Coordinacion de Redes de Agentes para
impulso de proyectos 1+D+i

Diagnosticos colectivos COTEC

PREMIOS DE INNOVACION EMPRESARIAL

Servicio FINNancia. Asesoramiento financiacion
e incentivos fiscales |+D+i

Plataforma de transferencia de tecnologia
regional. Busqueda de oportunidades de
cooperacion tecnolégica

Incorporacion de tecnologos en la empresa (en
colaboracion con universidades y CCTT)

Servicio Peral, Herramientas de proteccion de la
innovacién

Servicio AudINNova

Servicios VT-IC

Servicio de acceso a proyectos internacionales
1+D

Acciones horizontales de sensibilizacidon y capacitacién

TIPO |
no innov

TIPOII
pre-innov

TIPO Il
innov

TIPO IV
Eur3

Campana “Hacia la innovacién consciente

Programa de iniciacién a la innovacion

Programa de gestion de la innovacion

Taller “Creatividad e Innovacion”

Reequilibrio de los contenidos de la revista
NOVA

Reconocimientos a empresas
preinnovadoras/lideres

Proyecto “Busca a tu responsable de innovacién

. Innovation trip
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ANEXO 2 - Correspondencia RIS3, Estrategia Espafola de Ciencia, Tecnologia y de Innovacion 2013-2020, Horizonte 2020

Unidn por la Innovacion, y el Programa Operativo 2014-2020 Regidén de Murcia.

(Fuente: Documento RIS3 de la Region de Murcia, version diciembre 2013)

RISSMUR Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia y de
Innovacién 2013-2020

Horizonte 2020
Unidn por la Innovacién

Programa Operativo
FEDER Region de Murcia
2014-2020

formaciény la ambitos estratégicos
especializacion de los

recursos humanos

talentoy la ® Movilidad y desarrollo
empleabilidad de de la carrera
investigadora

Objetivos Iniciativas Objetivos Objetivos Estratégicos Iniciativas Objetivos Especifico
e  Fomentar la creacion | e Estimular la generacién de ® |nvestigacion ® Formaciony * Fomento y generacion
y transferencia del conocimiento orientada a los retos capacitacion en [+D+i ® Promoting excellence in del conocimiento de
conocimiento ® Fomentar la creacidn de de la sociedad ® Fortalecimiento education and skills frontera, desarrollo de
e Impulsar el empresas surgidas del e Fomentodela institucional development tecnologias
emprendedurismoy la “descubrimiento investigacion e Consolidacién y usos de | ® Delivering the emergentes,
creacion de empresas emprendedor” cientifica y técnica ICTS European Research tecnologias
valorizando el e Favorecer la carrera de excelencia e |+D+i colaborativa Area facilitadoras esenciales
conocimiento investigadora e implantar e Reconocimiento orientada al sector y conocimiento
e Potenciarla nuevos estudios en los y promocién del productivo orientado a los retos de

la sociedad.
Fortalecimiento de las
instituciones de I+D y
creacion, consolidacion
y mejora de las
infraestructuras
cientificas y
tecnoldgicas.

Impulso y promocion de
actividades de I+i
lideradas por las
empresas y apoyo a la
creacién y
consolidacién de de
empresas innovadoras.
® Fomentar el despliegue
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de redes y servicios
para garantizar la
conectividad digital.
Fomento del espiritu y
valores del
emprendedor,
mejorando su imagen y
reconocimiento social y
apoyando el desarrollo
de ecosistemas de
emprendedores
Creacion de nuevas
empresas y viveros de
empresas, en particular
mejorando el acceso a
financiacion y servicios
de apoyo avanzados.

® Apoyar las capacidades
econdmicas y de
conocimiento de la
Regidn de Murcia y su
integracion en la
economia global

e Capacitar a la empresa para
desarrollar estrategias de
especializacion en la
economia global

® Favorecer la movilidad de los
recursos humanosy el
intercambio de conocimiento
y la tecnologia

® Fomentar la integracion de
las empresas regionales en
las cadenas de valor globales

e Potenciar el
liderazgo
empresarial en
[+D+i

® Impulso a las
actividades
empresariales de I+D+i

® Incorporacion de rrhh
en [+D+i

® Focusing EU funding
instruments on
Innovation Union
priorities

® Promoting openness
and capitalising on
Europe’s creative
potential

® Pooling forces to

achieve breakthroughs:

European Innovation
Partnerships

¢ Leveraging our policies
externally

Impulso y promocion de
actividades de I+D+i
lideradas por las
empresas y apoyo a la
creacién y
consolidacién de
empresas innovadoras.
Transferencia y difusion
de tecnologia y
cooperacion entre
empresas 'y
universidades u otros
centros de
investigacion.
Desarrollar la
economia digital,
incluyendo el comercio
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electrénico, para el
crecimiento de la
competitividad y la
internacionalizacion de
la empresa espanola.
Fomento de nuevos
modelos empresariales
para las pyme y su
proyeccion
internacional,
mejorando el acceso a
financiacion y a
servicios de apoyo
avanzados.
Apoyo a la creacion y
ampliacion de
capacidades avanzadas
para el desarrollo de
productos y de
servicios.
Promover el
crecimiento y la
consolidacion de las
pymes, en particular
mejorando su
financiacion, tecnologia
y acceso a servicios de
apoyo avanzados.
Promover la innovacion
de las pymesy la
cooperacion para la
innovacién en todos los
dmbitos.
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® Promover la [+D+i ® Promover proyectos ® |+D+i colaborativa ® Impulso y promocion de

cooperativa y
multidisciplinar entre
todos los agentes
publicos y privados

® Favorecer la creacidny
participacion en redes

® Innovacién Social y
fomento de la cultura
innovadora

estratégicos RISSMUR

e Impulsar la fertilizacion
cruzada

® Apoyar la creacién y
participacion en redes
cientificas y tecnolégicas

® Fomentar la Innovacion
Social

® Fomentar una cultura de la
innovacion entre AAPP,
empresas, investigadores y
sociedad.

® |nvestigacion
orientada a los
retos de la
sociedad

[ ]

® Potenciar el
liderazgo
empresarial en
I+D+i

orientada al a sector
productivo

¢ Spreading the benefits
of innovation across
the Union

® Increasing social
benefits

® Creating a single
innovation market

actividades de I+i
lideradas por las
empresas y apoyo a la
creacion y
consolidacion de de
empresas innovadoras.
Transferencia y difusion

de tecnologia y
cooperacion entre
empresas y
universidades u otros
centros de
investigacion.

Promover la
alfabetizacion digital,
e-aprendizaje, e-
inclusion, e-salud 'y

soluciones digitales en
estos campos.

Reforzar el e-gobierno,
e-cultura y la confianza
en el ambito digital.

Promover la innovacion
de las pymes y la
cooperacion para la
innovacion en todos los
dmbitos.
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ANEXO 3 - Correspondencia RIS3, Programa Operativo 2014-2020 Regién de Murcia y

Plan Innova-PYME

Programa Operativo FEDER Region de Murcia RISSMUR Plan Innova-PYME Presupuesto FEDER
2014-2020 en el Programa Operativo 2014-2020 (80% Presup. total)
Objetivos Especificos Objetivos Iniciativas Actuaciones Planteadas en millones de euros

® Fomento y generacion del conocimiento de
frontera, desarrollo de tecnologias emergentes,
tecnologias facilitadoras esenciales y
conocimiento orientado a los retos de la sociedad.

® Fortalecimiento de las instituciones de I+D y
creacion, consolidacion y mejora de las
infraestructuras cientificas y tecnoldgicas.

® Impulso y promocion de actividades de I+i
lideradas por las empresas y apoyo a la creacién y
consolidacion de de empresas innovadoras.

® Fomentar el despliegue de redes y servicios para
garantizar la conectividad digital.

® Fomento del espiritu y valores del emprendedor,
mejorando su imagen y reconocimiento social y
apoyando el desarrollo de ecosistemas de
emprendedores

® Creacion de nuevas empresas y viveros de
empresas, en particular mejorando el acceso a
financiacion y servicios de apoyo avanzados.

e Fomentar la
creaciony
transferencia del
conocimiento

® Impulsar el
emprendedurismo
y la creacion de
empresas
valorizando el
conocimiento

e Potenciar la
formaciény la
especializacién de
los recursos
humanos

e Estimularla
generacién de
conocimiento

® Fomentar la creacién
de empresas surgidas
del “descubrimiento
emprendedor”

e Favorecer la carrera
investigadora e
implantar nuevos
estudios en los
ambitos estratégicos

APOYO A CENTROS
TECNOLOGICOS PARA LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE
1+D+i A EMPRESAS

PROGRAMA DE APOYO A LA I1+D+i
EMPRESARIAL

CHEQUE 1+D COLABORACION

CREACION Y CONSOLIDACION DE
EMPRESAS INNOVADORAS DE
BASE TECNOLOGICA (EIBT) EN
AMBITOS PRIORITARIOS RIS3

CREACION DE EMPRESAS A PARTIR
DEL "PROCESO DE
DESCUBRIMIENTO

EMPRENDEDOR" (RIS3)

19,25 M€ (OE112)

53,8 M€ (OE121)

1,99 M€ (OE121)

4,16 M€ (OE121)

0,9 M€ (OE311)
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® Impulso y promocion de actividades de I+D+i
lideradas por las empresas y apoyo a la creacion y

consolidacion de empresas innovadoras.

e Transferencia y difusion de tecnologia y
cooperacion entre empresas y universidades u
otros centros de investigacion.

e Desarrollar la economia digital, incluyendo el
comercio electronico, para el crecimiento de la
competitividad y la internacionalizacion de la
empresa espafiola.

® Fomento de nuevos modelos empresariales para
las pyme y su proyeccion internacional,
mejorando el acceso a financiacion y a servicios
de apoyo avanzados.

® Apoyo a la creacion y ampliacion de capacidades
avanzadas para el desarrollo de productos y de
servicios.

® Promover el crecimiento y la consolidacién de las
pymes, en particular mejorando su financiacion,
tecnologia y acceso a servicios de apoyo
avanzados.

® Promover la innovacion de las pymes y la
cooperacion para la innovacion en todos los
dmbitos.

® Apoyar las
capacidades
econdémicas y
de
conocimiento
de la Regidn de
Murcia y su
integracion en
la economia
global

® Capacitarala

empresa para
desarrollar
estrategias de
especializacién en la
economia global
Favorecer la
movilidad de los
recursos humanos y
el intercambio de
conocimiento y la
tecnologia
Fomentar la
integracion de las
empresas regionales
en las cadenas de
valor globales

INCORPORACION DE
TECNOLOGOS, DOCTORES Y
GESTORES DE LA INNOVACION EN
EMPRESAS

INCORPORACION DE
TECNOLOGIAS FACILITADORAS
PARA LA COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL

CHEQUE TIC

IMPLANTACION ESTRATEGICA DE
TIC EN EMPRESAS

SERVICIOS AVANZADOS PARA LA
GESTION DE LA I+D+l EN LAS
EMPRESAS REGIONALES

CHEQUE DE LA INNOVACION

PROGRAMA DE INTERCAMBIO DE
TALENTO ENTRE EIBTS

4,68 M€ (OE121)

1,1 M€ (OE122)

3,85 M€ (OE221)

11,00 M€ (OE221)

0,56 M€ (OE331)

10,5 M€ (OE342)

0,42 M€ (OE121)
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¢ Impulso y promocion de actividades de I+i
lideradas por las empresas y apoyo a la creacion y
consolidacion de de empresas innovadoras.

e Transferencia y difusion de tecnologia 'y
cooperacion entre empresas y universidades u
otros centros de investigacion.

e Promover la alfabetizacion digital, e-aprendizaje,
e-inclusion, e-salud y soluciones digitales en estos
campos.

® Reforzar el e-gobierno, e-cultura y la confianza en
el ambito digital.

® Promover la innovacion de las pymes y la
cooperacion para la innovacion en todos los
dmbitos.

Promover la
[+D+i
cooperativay
multidisciplinar
entre todos los
agentes
publicos y
privados
Favorecer la
creacidny
participacion en
redes
Innovacién
Social y
fomento de la
cultura
innovadora

Promover proyectos
estratégicos RISSMUR
Impulsar la
fertilizacién cruzada
Apoyar la creacion y
participaciéon en
redes cientificas y
tecnoldgicas
Fomentar la
Innovacién Social
Fomentar una cultura
de la innovacién
entre AAPP,
empresas,
investigadores y
sociedad.

PROGRAMA DE APOYO A LA I+D+l
EMPRESARIAL EN REGIMEN DE
COOPERACION DE CARACTER
SINGULAR EN AMBITOS RIS3

PROMOCION DE LA INNOVACION
EMPRESARIAL

APOYO A INICIATIVAS
EMPRESARIALES REGIONALES
PARA EL IMPULSO DE LA

COOPERACION EMPRESARIAL EN
AMBITOS RIS3

8,8 M€ (OE121)

3,3 M€ (OE342)

0,79 M€ (OE342)
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Instituto de Fomento de la Region de Murcia, 20 diciembre de 2013
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